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� ������� ������� ���� ���

$�"������������		�������	�� ,�6�7� � ,�6�7� � �7�,�. �
$�"������������		��� ,�6�.� � ,,6��� � �.��7� �
8�	�!����	��� ��6��. � ��6�.3 � ���7,� �
8�	�!����	����������������� ��6��, � �,6��� � ���.�� �
$�"�����	����������	�9�	�����":� 76.� � �6�. � �6�� �
�����#�������"���	"�����"� ,��6..� � ��,6��� � �.���.� �
;����"�!�		�����"� �336,3� � �3�6�.. � �7.�3.3 �
;����"�!�		�����"�	����"�<� ��.6�., � ���6,,3 � �,�6�.� �
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�!�	����	��"���	!�������#���"��"����	"�����5����� ����,�>�"�����������	������"�&��1�"?�
����������"�����"����	���"��#������"?���"���(���	� �"��	��������"���>��"����	�����"�������
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%�	������>��"��9<:� ,67�36���� �6,3������ ���7��3,7�
A��� � ��8:������ ��9������� ����������
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�6�6,  ;��%�� �)!$6����� !"#$%&�+)(%!"�+��#'& �
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�  D	��4�!!����E!!���"����.,6.�F���	�������""��	���� �6��G�
�
�  D	���"������������		�������	�����,�6��F��9H�G:�� ���	���"������������		������

,�63�F�?��'�#��������������	����	����I�������	�� ���"�(�����#������		�����"���
��(�	����'�	�"�����������"��I��6��

�
�  D	� ��"����� 	��� ���� ��� ������� ��� ��6�� F�� ��	���� �� 6�� F�� �'�#������� �������	��
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������	�� �������
��� ������� ����!�� ������� �����"�
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��� �!���" ������ !�!���� "�����
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����	��	��	����� ���	��� ���	��� ���	��� ���	���
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�6�6�  ���� <$�&�"�+�&�#"���5#&"�&&#,#�"&�!$� +$%&��#�'�#6 #% � #�= �

�
*�������$���+"���������"��(���	�����������'�	( �"��""���	�"������"��	�	��B�

�'�I��"����	� ��� >��	"� ����>�����"� "��� ��"� "���"� "� �����I��"� �	��	�� �	"� ��� ����� ���
��(��������	�����������6 �
�

�  �"� �������	"� �	� ����"� ��� ��(�#� ��� ��� ��(��"�	 � �� ,�-��-���.� �����"�	��	��
�	��(����������6�,��M�6��

 ����	����'�������	"������"�	����	�����������6,� ���J��	�����"��'�I��"����	����
�����	"�������	�������	�����	����������
��"�����63� .�M��B���(����"�����"��#������"�B�(�	��6 �
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 �� ������� �������� "�	� ���(���� �	� ��"��	��	�� �'� ��(���� *�	������ 9"������"� ����		�� ��"�
���!"� ����>�����"� �����!":� ��� ������ ��� ���"����	 "� ��� "��(���"�B� �'����>������ 9���(���� ���
4����	�� ��� ��� ���"����	"� ����>������"� ��� ��"���	� � �� ���4	�I��:6�  �� �>���� ��0N��	��
�����	���������"������(���"�����"����	�����"���	� ��>����	"�����"�������	"�����6 �
�

���� ���2

#��,�''�#%&��C#$%+& �+� �-%#
�%#&"��
!"!�%#& �+"!' �+� �-%#

�%#&"��
!"!�%#& �+"!'

�����	"����� �.��7, �3��7, .,�333 �3���� ������ .���,�

$�"�����K������		�������	� �7�,�� ��7.� ,���7� �3�.� � ,�,,� ,�����

$�"�����K������		�� �7��.� ����� ,���.� ,��..� ����. ,, ����

�
� ����������		����������
���������	
���� �
�
%8���)�������>����5���(���"?����!����	��	������" ������>��"��	"���"I���"�"�	���#�����"�"������"�
���(���"� ����������"� 9>����I��"� ��� ����#� ������� ��#� ��� ��	���� (����:� "���� ��"� ���(���"�
�	��"�������"6 �

�
*&;D�&� �$+� �+�A�A+��#��������	��������	������>�� �������,�,6.����J�����626K6%���
,��"�����>������.�������""��	�����G6�

�

 ����������"�����"�	���	�*�	�����"�������	����

�  ��8�	���#��O�����"�������������������63,���J����> ����#�"����3�"���"?��

�  �	����""���O�����"���������������'�	������>������, 63�.��J?�

�  �	������I������%�����O�����"������������������76�3 ���J����>����#�"������"���"6�

 ������"������"����!"��"����		���	�	��������� '		 �#����"�������"���	"�����"6��

�

;���	�����"
	�4���I��?������������	�����������	 ���"����"��(	���� �
�

�����!"%�,+��#������83�,D  
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Rappel : La variation de m² activités est en baisse en 2016 suite cession d’une plateforme logistique à Satolas.�



 8

�� ������ �	�����!� �� ,�� "�����>��� ���.� ��� ��#� �5�� ������	� ��"� �����>��"� �"�� ��� �3G?�
"����"�>��������������#�		��"��������	��"6��
�

;����"����� �� �����>������3?�����������	������>��������(������� ���!P�	�"��(	���� �
�

�$%#!$6
� "�5�"(&�#"�
E!4�"!"�+�

�������	�����-��-���3 ��,� ��.��.�� 3��7.�� ,�7�����
�H����	"�������	"� 7� ��37�� ���� 3��77�
H���I��"����	"� �� .��� ���� ����
0���""��	" 03� 0����7� 03�� 0��,�7�
H-0�N�"����	��"��!��"< 0�� �7,� 0���� 3��
�+"!'�!$���7�87���� 98:� �2��332� 2����8� �����83�

��"$!"�+���$��!"%�,+��#�.�#��
,��&E+�1 	4���"#&

�$%*! #�#��,D�&E+�

�+"!'

�
�

<� ����#��������	"��������	����	���������#?��# ��	"��	������	"�������	?������>����	��������"�
�����"�"�B�N������"���"���"���"�����#6�+	����.?��� �#����"��	��������������"��	��	�"���6�
�

���	�(�����"���""��	"?�����������������������	��� ����	��B��'�>���������3�"���"6���"�
(�	��"������	��"����	��"����!���������6,�7��J������ �	����#�����67F�6 �
�

�����#5#�$&�'+ !"�*&�=�3��3��0 �
�

 �"� ��(�	�"� �����!"� "'��>��""�	�� B� �.6�� F�� ��	��� � �36�� F�� �'	� ���	���� "���� �	�
������""��	�����G6�
������ 4�""�� ��"� ��(�	�"� �����!"� �"�� �	� ���	�� (�� � �����"� ��"� �������	�"� �#������"�
��	�����"	����"��	(�"��""���	�"�����"�"�"������� �����6�
�
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������

�����	
�	��
�
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������

������

������

������

������

��	� ��	� ��	� ��	� ��	� ��	�

������������������� ����

�����������	�


�
�
 �"� ��
��"� ����I��"� "�	�� �������	�"� �	� !�	����	� �� � �� "������	� ��� ��� 	�(��� ���
���"����	"�����4I��������>�����������"��	��	���# ���
��"�������4������>����������6 �

� �
 ����������	���"���
��"��	����>����#��������#�� '���(���"���"���"�>��6 �
� �

��	����	� ��	����	�

91,0%

9,0%

Bureaux

Activités et autres

9,4%

90,6%
Bureaux
Activités et autres
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�;�	+$5#''#&�+)(%!"�+�& �
�

 �"� 	��(����"� �������	"� ��"�"� �	� ������	� "��� �'�# ������� "�	�� �� 	��>��� ��� �,�
9������		�� �	"� �����	"� �"� ��"� ��(��"�	"� ��� �'� #������� �������	�:� ��� �����"�	��	��
.6��3� ��� ����� ��"� ��
��"� �	� 		��� ����	�� ��� �6��7� M �6�  �"� ���	�����"� ������	"� ���
�'�#���������	���	�	����"�"���"�"��(	�"���
�

��"#&� �!?& � A
���
F�"���	�
 �����	� FJ�

 �
���
		�����	�

M�  
����	�!����� D��� 8����#� ��-��-���3 � �6�3� � �.7  
��#��	�)��(�	��� *�	��� 8����#� ��-��-���. � ���� � �.�  
%���"� *�	��� 8����#� ��-��-���3 � �6��� � ��.  
F���>��� *�	��� 8����#� ��-��-���. � �7, � ��  
F��Q� *�	��� 8����#� ��-��-���. � ��� � ��  
������ 8����I��� 8����#� ��-�.-���. � ��� � ��  

�
�
������"������	���"��#������"���"��������(��"�"��� "�"��	�������	"��'�������	"�	��(����"�
���R���� �4I��� 		��� ����� �����"�	���� �	� ����� ��� , �6�,3� �J� ��� .6���� M�� ��� ��
��"�
������"6 �
� �
�

������*+%,!"�+�&�&$%�&�"#&�)%�� �)!$6 �
����"���"��	����"��������"������!"�"��������"�B��� ��S����������"�	��	���	�����������
��"�
�����67.��M��"������G��������6���"�"���"�"�	��"��� �"�B���
�

	+, ��"# �!?& ��B���	 ����� �#5#�$&�
'+ !"�*&

�K �8+ ��� �KD$8+/K&+� ���" *�	�� .��.� 3��3� ,�,��
 ��;�F+�;+��K$�+�;+� KD)  TK%�8���4�� *�	�� �,���7 ��� 33� ��..�
 ��;�F+�;+� 5�$�2+ �KD$8+/K&+�+  &)�+ *�	�� ��77� ����, ��.�7
 ��;�F+�;+� ��$&/+ �+%+/+�;� �$KU+ ���""� ,�3�. ��7,� ���7�
 ��;�F+�;+� ���$�%�+  TK%���	�� *�	�� ��.�� ���3� ���.�
 ��;�F+�;+�/�&�+  TK%�/�"� *�	�� ����� ����7 �����
 ��;�F+�;+� ��8��A&  + )�$&��8"����� *�	�� ��33� ���.� ����,
 ��;�F+�;+� 5+AK& + )�$&��8� U�� *�	�� ����. ����. �����
 ��;�F+�;+���/KT�% 2+T$&+DV�*K� *�	�� �3���, �3���, 7,,
 ��;�F+�;+� ����K%+  TK%�0�/&  +AA+�)+$�K � *�	�� ,���. ,���. 7��
 ��;�F+�;D�$2K%+  +�8KD$�+A�;D� �� *�	�� ����� ��73� .��
 ��;�F+�/+$A+ AKD KD�+����Q�	�� *�	�� ,���7 ����� .��
 �;T�K*��K DF8&� �K DF8&� D�� ,�7�, ,�7�, 3.�
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�'����������63�F�"��'����"������"���
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0� �6.�F�� ��"�(	��"�"���!��"�	�����"����"��#�� I��"����	"?�
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��"�4�	�����"� ��� ���"����	"� ���"��(���"� ����� �36� �F�?���� I��� �����"�	��� �	� �4�!!��� �'!!���"�
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�'�	�������	������'�#��������������	���6��F�6�
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- D	��!�"�������������������!!��������H�6��F�6�
- D	���"�������������������!�"	����""�������	�>�	 �!����������F����	�������F���	����36��
�

� ��������
+,)"#&�!��$#'&��#����$ �!'��#!'��&"!"# �
�

 �"������"�������"�	����	������"����4���"��'�(�� ���	�����	��"�������'��>��""���	�����
��"� ������	�"� "�	�� ��	!����"� B� �� �������	����	� �	 � (������� ��� ���	��I��"� B� �����"�
������"��������"��#������"��������	�"6 �
�

%��"�(��"�������	"�I���	�����"���������	�����(�� �����4����	��!�		�����6 �
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�

 ��>�	�!��������'�#���������""����B��6,���M��
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�
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$�"�����!�		����� �6��7� �6�37� �6����
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�'���	�������"�����		���"���""��	�����������	��� ����	���������	�����"�����G?������G?�
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�����G?������G?������G?����,,?,,G?������G?����33?33 G���������G����������"�����
�����"������"����(�����#�""��>���"���	����"���
�
 �� ��� "�����>��� ���.� 	����� ����		���� ���	����?� � � "������� *������� ��� � ����""�� "�
����������	� �	"� *������� $��� +"���� "��"� "� !�� ���� *������� *�		���� ���(���"6� �������
�������	� � !��� �'�>N��� �'�	�� ��������	� ��� �'���� ����� ��"� F��4�"� *�		����"� 9�F*:� �	�
���� ��� �7�N������� ���.6�  � "������� *������� *�		� ��� ���(���"� �����	�� ��"����"� ���"� ���
��G����������"����������"������"����(�������*��� ����$���+"���6 �
�
� ��2�������)(%!"�+�&�!**(%#�"#&�!$6�! "�+�&��#�'!�& + �("(�
�
 �"�������*&;D�&� �$+� �+�A�A+�	�������	�����	'�� ���	�����	������	��'�����	��1���
������"�����'�#������6�
%��"� (��"� �	!����	"� I��� 	��"� 	'(�	"� �"?� �� ����"� ��� �'�#������?� �4���� ��� (�	���
�'����	"������������	���"�������"� 6���0��7��� � 6���0�����������������������6�
)�� ��������	� ��� �'�������  6���0���� ��� ����� ��� � �������?� 	��"� (��"� �	!����	"� I�'��
���	����N���� ��� �'�#������?� ��"� "����"� 	�� �����		 �	�� �"� ��� ����������	� �	"� ��� ������
"����������"������6 �
�

� ��2���;��5+'$"�+���$� +$%&��#�4+$%&# �
�

%�����"������� �"��������"���������4��+���	�#������ �����	��8������>���"�����)��"����
"�����8���"����� �#��>����6� '�(������	��������"�� ��>���"������'����	����	�����"�������
������"�����'		������3-���.��������"��(	�����

&+&*������
*�	��

����"�������"�
4��

����"�������"�
>" A�	"����	" ��	�����&+&*�

9�	��: 9�	��: 9�	��: +	������"

���0�� ����.?����� ����.?����� ����.?����� ����������������� 2 575
N	(0�3 �����?����� �����?����� �����?����� �������������7��� 2 533
!�(�0�3 �����?����� ���,�?����� �����?����� �����������3����� 2 519

��"0�3 ����,?.���� ���,,?����� �����?����� �����������.����� 2 711
(�0�3 ����,?�3��� ����7?����� ����,?����� ����������������� 2 699
��0�3 �����?.���� ����,?����� �����?����� �����������,3���� 2 691
N��	0�3 �����?����� ����.?����� ����.?����� �������������7��� 2 657
N���0�3 ����.?�.��� �����?����� �����?����� �����������,����� 2 785

�=�0�3 ����.?.,��� �����?����� ����.?����� �����������,�.��� 2 799
"���0�3 ����.?����� �����?����� �����?����� �����������.�3��� 2 795

���0�3 �����?����� �����?.���� ����7?����� �������������3��� 2 652
	�(0�3 ����3?3���� �����?����� �����?.���� �������������.��� 2 555
���0�3 �����?.���� ���,�?����� �����?����� �����������,����� 2 646

N	(0�. ����7?����� ���,�?����� ���,�?����� �������������,��� 2 588
!�(�0�. ����7?.���� ���3�?����� ���,�?����� �����������3���� 2 602

��"0�. �����?.���� ���3,?����� �����?����� ����������������� 2 690
(�0�. �����?����� �����?����� ����3?����� ������������7��� 2 729
��0�. ����7?,���� �����?����� ���7�?����� ������������.���� 2 812
N��	0�. ����7?����� ���7�?����� ���7,?����� ����������������� 2 826
N���0�. ����.?����� �����?����� ���7,?����� �����������,�3��� 2 786

�=�0�. ����7?3���� �����?����� ���.7?����� �������������.��� 2 820
"���0�. �����?.3��� ���7�?����� ���.�?����� �������������.��� 2 843

���0�. ���,�?�.��� ���..?����� ���.�?����� ����������,.,��� 2 852
	�(0�. ���,�?����� ���.�?����� ���37?����� ����������������� 2 898
���0�. ���,3?3,��� ���.�?����� ���3�?����� ������������ �3��� 2 994  

 
�����-��-���3?��������"������1���������'����	�*��� ����$���+"��������������7�����"6����
,�-��-���.?��������"������1���������'����	��"����� �..?�������"�"�����	��������"���	����
��7� F�6�  �"� ����"� ��� �'�#������� �	�� (���� ��� �	��� �� "��	�!����(�� ��� ������� B�
�'�(������	�����'�	����������!���	���&+&*������*�	 ��6�
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�

Nous vous informons que nous n’avons engagé au cours de l’exercice considéré, aucune 
dépense ou charge non déductible fiscalement.�
�

� ��2�3����G5-�#,#�"&�)+&"(%�#$%&�A�'!� 'H"$%#��#�'� #6#% � # �
�

Il n’y a pas eu d’évènements postérieurs à la clôture de l’exercice.�
�

� ��2�2�����#&"�+���#&�%�&<$#& 	

	

��&<$#&�*��!� �#%&�= �
�

$�"I��������# �=�
 '�#��"����	� 	����� ��� ������� �� ��"I��� ��� (�����	 � ��� ��#� �'�	���@�� �"�� �������� ���
�'�����"���	��'�	"�����	�"�!�		����"���	"�����"�� ��"[�������#��'�	���@�6��

 �� ������ ��"�	�� �=� ��"� �����	�"� ��� ��"� ������"�> ��"� �� ,�� "�����>��� ���.� "'���(��B��
��36�F��9�!6�	����.:6�
�
 �������������������(�����B���#�!�#����������" �"[�"��"�����7.G6��
�

$�"I�������4	���� �
�

��� ,�-��-���.� ��� ������� �"�� �#��"�� �� ��"I��� ��� �4 	��� ��� !��� ��� "�"� ���(���"�
����>������"� �����
��"� �#� D��� ��� �	� "��""�6� ��"� � ��(���"� �����"�	��	�� ��"� ���!"�
����>�����"�>���"�����36.77�M�D�;�������3�63���M��2 *6�
�

�  �"�����"�����	�"�������������	(��"��	����������(� �����	�"�	��� �
�

����
���	� ����
���	�
%���������"�� ������� ����	��
&�����'"��������"�� ������� ��
	
�� �

�

$�"I���"�������	"�� �
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���,�-��-���.�����������	'�"���"��#��"������"I��� ����	"6�
�
�

��&<$#&�I$%���<$#&�= �
�

 ��"��(����"���"I��"�N�����I��"�����(�������;����� ��	�^�����I��6 �
�

 �"�"������"�����������	��"�	�������I���"��	"���� 	���	��	����#�"�"�����>����'!!������
����	�����"��	�!����(���'���(���?������"������� ���"������	�!�		���������������6�
�
�
��&<$#&�#"�!&&$%!� #&�= �
�

;�"� ��������"� �'""��	��� "����!�I��"� �	�� ���� ��"� �	� ����� ����� ��"� >�"��	"� ��"�
"������"����������6��
�
*�������$���+"�����!�����>�������"���	���"�� '""��	���I�����	��""�	����
�
- A����"� ��"� ��"��	">�����"� ��(���"� �	� � �	�� I��� ��� !�""��		��� ��� �'����>�����?�

�����������"��'�����>��"�������!�""��		������>]��� �	�6�
-  �"�������"����������	����������"������
��"���	" �����(�"6�
�

�""��	��"����$�"��	">��������(������	��������)�� !�""��		���� �
�

)��"��������������	�?���"���	���"�"��(	�"��	���� ��"��"����"���
- )���������(�	���'���(����������4	�"����8��	"?��
- )�����"����(�	���'���(�������A�	"����	"?������� "���	�&���>������? ������ �
- )���������(�	���'���(���������"���	����"������"�� �(���"�������	�"������>�����"��
- )�����"� ���(�	�� ��"� ��!!���	��"� ���(���"� ��� �R�� �� �'Y�(��� �	� I������ ���

���!�""��		��"����>]����	�6 �
�

�""��	��"�������" �
�

 �"�������"�"��(	��"��	������"��"�����"���
- )�����"���	��""	������������	��&���>�������
- )�����"����"���"I��"��4	����"����������"���(���" 6� 

�
 

�����	 ������� ��!�	 "!	 #$ �"%"	 ��&�$'"(	 "!)�%�!!"#"!  $'"	 " 	
��&�" $'"	'�*	+*
�	,�������	��	�
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 '�!!����!� ��� *&;D�&� � $+� � +�A�A+� �"��
��� �.� ����>������"� �� ,�� "�����>���
���.?���������,��"�����>������36�

�
 � ���������	� ��� ���� �!!����!� �	�
������	���� ��� "�#�?� ]��� ��� Q�	��
������4�I����"����"��(	������
�
�

·  �!%�&#6#�
�

2016

femmes 
61%

hommes 
39%

�
�

2017

femmes 
59%

hommes 
41%

�

·  )��Q�	��������4�I���
�

�

�

�

�

�

�

�

�

·  )����	�4���']���
�
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A��"���"�"����"����*&;D�&� �$+� �+�A�A+���(���� 	���	�*�	��6 �
�

������������,4!$ E#&�#"�'� #� �#,#�"&�
�
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�
�

�������������+'�"�<$#��#�%(,$�(%!"�+���
�

 � ������I��� ��� ����	�����	� ��� *&;D�&� � $+� � +�A�A +� �"�� >"��� "��� ��"� ���	����"� �����	"?�
����I��"� ��� �	����� ����	����"��� ��� ����"� �#� " ����!�����"� �����"� ��� ���4�� ��� ��(��� ��� ��� ��
����"����	�"�����6�������������I���(�"��B���

·  ����������!�����"�����"����	�"�
·  �������	"��� ��"� ���!���	��"� ���"�		����"� ��� ������ ��(�"� ��]���B� �	� ������� ��� ����	�����	�

����(	�����"������
·  @����N�"��������"���������"��>N����!"�!�		����"��� ��������		��"6�

�
�
�
�

����������%>!��&!"�+���$�"%!5!�' �
�

�����������%>!��&!"�+���$�"#,)&��#�"%!5!�'�
�
 '4������4�>����������
�	�!!��4���"�����,.?���4 ����"6 ��
�
*&;D�&� � $+� � +�A�A+� �������� �� "����"� B� ����"� �� ����� 9�	� ������	���� ��� �� ������ ������ ���
��	(�	���		����������(��:?���	�������	����36��
�
*&;D�&� �$+� �+�A�A+�	'���������"������(������"� ���	���6�
�
;	"� �� ��"���	� ��� ����"� ��� ��(��� ��� "�"� ����>�� ����"?� ��� ������"� �#�4����"� "�������	����"��"��
!�>������"I�'��������"�	����?37G����	��>���		���� �'4����"���(�����"�9�����4����"��	����.?���	����
��7���	����3�9�?.��G::6�

�
������������4&#�"(�&,#�

�
 ����#��'>"�	���"����"������6�7G��	����.?���	���� ��67��G��	����36��
 �� ��#� �'>"�	���"��� �"�� ������� 4��"� ��	��"� ���� 	���6� &�� ���	�� �	� ������� ��"� �����"?� ��"�
�����	�"������(��������"������"����!�""��		��� �"6�
�
�

����������#'!"�+�&�&+ �!'#& �
�

������������%>!��&!"�+���$���!'+>$#�&+ �!'@��+"!,,# �"�'#&�)%+ (�$%#&�����*+%,!"�+�@��#�
 +�&$'"!"�+��#"��#��(>+ �!"�+��!5# �'#�)#%&+��#'�

�
*&;D�&� � $+� � +�A�A+� ������� �	�� ��	��� ������	��� �� �������� "����� ��� B� �'�#���""��	� ��� "�"�
"����"6� )���� ��"� "������"� ��	�� �'�!!����!� �	����� �	�� �����"�	����	� ��� ���"�		��?� �����"0��� "�	��
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	�� ���
"������'&$)��"�������	I6��
�
)�� ������"?� ����	�	�� �#� �#���	��"� �������	���� "� ��"� �	����"� ���*&;D�&� �$+� �+�A�A+?��� �*A��
�"�����"����"
	����������"�	���!����"�	��!�	���� 	��������(�������������	���"������"��'�	������"� 6�
�

�������������'!���#&�!  +%�&� +''# "�*&�
�
����	� 	��(��� ������ 	'� ���� ��	���� �� ����"� ��� �'�# ������� ���3-���.6�  �"� �����"� 	�������"� "�	��
���N���"������>��"6�
�
�

������9���!�"(�#"�&( $%�"( �
�

������9����
+���"�+�&��#�&!�"(�#"��#�&( $%�"(�!$�"% !5!�'�
�

*&;D�&� � $+� � +�A�A+� ������ �	�� ���	���	� ��������� ���B� �� "�������� ��� "�"� ����>������"� ��� ��� "�"�
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�'""����� ��� ��� ��	!������ �� "�������� ��"� �����"�� ��"6�  '�	"��>��� ��"� "��	"���"� � ���� ��	��1��� ��� �	 �
��	������(�#������		�����������>��6�*&;D�&� � $+� �+�A�A+���!!��������"�����"�	���""���"������
��"���������"��>������	"���(	��@������"�"��	�Y�(� �������!�	����,6� �"���	���"��	"������"�����"��	��
���� �	������"� �	"� ��� ��	� �����		���� !�	� ��� ��"� ������ ��"� ���	���"� ��� ������ �������	����	6�
��	���		�� ��"� �>������	"� ��� ��	!�������B��!!����� �� (	�� !�	� ���7?��	� ��	� �����		���� ��� ��(�#��
��NB���������"�6��
�
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�
�
3-1 : BILAN CONSOLIDE 

ACTIF 
(en milliers d’euros) 

�

��7�87���2

8���
�����6

������(�"��	"
%�� %��

��������	���	
������

&FFK8& &��A&K%��&%�K$)K$+  +� ���� �3�77,�������� 33��������������� �3���7�������� �3��3����������

&FF+D8 +��;+�) ��+F+%A ���� 3.3���������� ��.�..�������� ��7�,�������� �����.��������

&FFK8& &��A&K%���K$)K$+  +� ��� � .������������� � 33�������������� � 7.������������� � 77�������������� �

��A&*��*&%�%�&+$� ���� ���3����������� ������������������ ���3,���������� ���������������

��A&*��;5&F)KA��;&**+$+� 2��� ��������������� ��������������� ,���������������

������
�����	�	�
����	�� ��3���8� ���� ��8���3������ 3:2���9����� 3:��2:3�����

��������	
������

�AK�M� ��� � �.����������� � ����,���������� � �3�.�7������� � �������������� �

� &+%A��+A��DA$+��;+8&A+D$� ���� ����3.�������� ���7������������ ���,7,�������� �.��,����������

� � � �

A$+�K$+$&+�+A�+WD&/� +%A�;+�A$+�K$+$&+ ,3�7�7�������� ,3�7�7�������� ,.�7�����������

������
�����
����	�� ����32������� ��9������������ �9�898������� 28��3��������

������
��� �:��223����� ����3�������� 22���3������ 23��9�3�����

����������

��7�87����
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3-2 : COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 

(en milliers d’euros) 

�


B�������C�������� �� .,�333����������� � .���,����������� �
��4�"���	"����" ������0������������ � ���3��0����������� �
�4���"�������"�		�� 3���.�0������������ � ����.�0����������� �
�4���"��#���	�" �� �.�����0���������� � �.�3���0��������� �
&��1�"�����#�" ��,���0������������ � ����3�0����������� �
;�����	��#������""���	�"��������������	" �� �,�...�0���������� � ���.�3�0��������� �
$����"��������(�"��	"����������������	� ,,7���������������� � ��.�������������� �
�����"��������"��5�#��������	 ���,7������������� � 73.�������������� �
�����"��4���"���5�#��������	 ����0��������������� � ,3��0������������� �
�
����������������		��
����	� ,���7������������ � ,���7����������� �
�����"��������"�����4���"��������		��" �9 ��,��������������� � ,���������������� �

����������������		�� ,���.������������� ,,���������������

)������"�������"�����������5�I��(��	�"�������"������ ,�.���������������� �

��=������5�	�������	��!�		�����>��� 7�.73�0������������ � ���37�0����������� �

�������C�	�������	����	�	
��� �3 7��3��0������������ � ���37�0����������� �
�������������������
B��������	�	
���� �3 ,�����0������������ � �7��������������� �


B������C����� �2 �.����������������� � ,����������������� �
��������	�� �����.����������� � ����.3���������� �
������	��������(�		���������� �����,����������� � �,�������������� �
�����	������������	�	����			���"������	��1��� ������������������� � ��3�������������� �

�������������
���	�.01 7?.���������������� � �?�.������������� �

������������������
���	 7?.���������������� � �?�.������������� �

�%(&#�"!"�+���$�%(&$'"!"�>'+4!'

�(&$'"!"��#" �#* ���������������� � �9���2�������� �

+���"������	(��"��	 .��0����������������� � �,���������������� �
+���"��������"�)&;$ �,������������������ � ���0��������������� �
$��(�����	���"��	"�����	�"�����(�"�������(������ ��� � ��3��������������� � 77��0������������� �
&��1�"���!!���"�"����	"�����	�"�����(�"�������(������ �3�0����������������� � ���0��������������� �

������������ �3�223���������� � ����3��������� �

)������������ ����������������� � �,���.���������� �
)���������	�	����			���"������	��1��� ������������������� � ��3�������������� �

	�������C�
���	� ���������������
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3-3 : TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE 

(en milliers d’euros) 

�

���������������������������� ��7�87���� ��7�87���2

��������	���C����������	
$�"�����	�� �����.������������ ����.3�������� �
������""���	�"�������(�"��	" �� ������������������ �3���,�������� �
)��"�������	"0(���"������""��	 ,,������������������ ��,���0��������� �
&��1����!!��� �2� ,.7�0���������������� ��.�0������������ �
/�����	����>�"��	��	�!�	�"�����������	������B��5�� �(��� ��3.�������������� � ,�������������� �

�����������������������	�	�����C����������	 ���2: 9�������� �:�3�8��������

��������	���C�	����������	�
��I��"����	"��5����>���"���	"�����������"�����	���� ������" �� ����,��0����������� �������0������� �
��""��	"��5����>���"���	"�����������"�����	�������� ��" �� ��7��������������� � �������������� �
��I��"����	"��5����>���"���	"�!�		�����" �� ��,�0���������������� 3�,�0������������ �
��""��	"��5���!"�!�		����" �� �7������������������ 33��������������� �
/�����	���"����	��"���������"�����"�B��5�	(�"��" "���	� ���7��0������������� ,���3�0��������� �

�����������������������	�	�������	����������	�� �2� �9:��������� 9�9�������������

��������	�������	�	
���	�
;�(���	��"�(��"�" ������0������������� ����7�0��������� �
%��(��#������	�" �� ����73������������ ����3��������� �
$��>���"���	�"��5�����	�" �� ,,��,��0����������� ���7.��0������� �
/�����	���"�������"�����	�" �7�.���0����������� ���.���0������� �
&	����	�����"�(�����	������#�����4	���"��������"� ����� ���0���������������� � �,��0������������ �

���������	�	�������	�	
���	� 9��2����������� 99�������������

��������	�������������� �8��:���������� 3��88�����������

�������������C��������� �3�2�3����������� 9��9�9��������
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�
�

Trésorerie et équivalent de trésorerie 
�

���� ��7�87�� ��7�87�2 ��������	�

)�����	�"�������"������ ,���,7 ,��33� 0��3
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��	����"�>	����"� 0,����� 0����� 0�7����

�+"!'�)!&&�* �����89 ����8� ��:���9
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�

�
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,!% E( �%$"
�&��/
��A ,���,7��� � ,���,7�������� � ,��33�������� �

���3�:�� � ���3�:������� � ���229����� �

/0
��7�87����

�
�
���,�-��-���.?���������!����������������	�"������� "��������"����	"���������������"�B������6�

 �"�������"�B�������"�	������	�"�"�����!!���	�"��� >��""���	�"�>	����"�����������������6�

 ����	�	����"�������	�"��	���������#��!!�����"�� ��*����������	����	���	!�������B�"�"��>������	"�
�������	����"�������	���	�	�����,6����S�6�

 �"�"������"�����������	�������		�	�����	�������	 �������"�	�	���	���"I����	������6�
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3-4 : TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 
(en milliers d’euros) 
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�
3.5 - ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES 

3.5.1 - PRINCIPES COMPTABLES ET MODALITES DE 
CONSOLIDATION 

�
 �"�������*&;D�&� �$+� �+�A�A+�����"���	���	������ "��������������	�*�	��6� ��
"����� "����� ��� �� "������� �"�� "����� �� ��?� ���� ��� �����	�� ��
	����?� �����?�
����>�(���6�+���� �"�� ������ "��� ��� ���4��+�����"�� � '+���	�#�� )��"� ��� "��� �� �����
��� �#��>����6� �"����"�!�		����"���	"�����"����� �"�������������'�#����������"����
,�� "�����>��� ���.� ������		�	�� �� "������� ��� "�"� !�� ���"� 9�'�	"��>��� ��"��	��
������ a���� �������b:6�  '���(���� ��� ������� �"�� �� � �"���	� ��� �� ������	�
�'�����>��"� ��� ������	�?���� ��"� ���"����	"� ���"�� (���"� �	� ���	� (��� �� ��"���	�
������"�����>�����"6�

3.5.1.1 - Référentiel 
�
 �"� ������"� ��� �'�#������� ���"� �� ,�� "�����>��� ���. � "�	�� ��>��"� �	� ��	!�������
(�����"�	����"�&*$���	�(��������	"��'D	��	�+����� �		�6��

*&;D�&� � $+� � +�A�A+� � ��������'�����"��� ��� ������� ��� ������� ��� ��"����� ���
	������""�������������	����	����,0�,����.�	�(�� >������,�����'�%�6�

 �"� �����"� ��� ���4���"� �����>��"� "�	�� ���	��I��"� B � �����"� ����I���"� �	"� ��"�
������"� ��	"�����"� ��@��"� �� ,�� "�����>��� ���3?� � B � �'�#������	� ��"� 	����"?�
��	����	�"� ��� �	����������	"� "��(	�"?� �����"� � 	"� �'D	��	� �������		�� ��	��
�'��������	��"���>�������������������#���������� I���	'�	���"���������'������"���
��"�������"��������������

�

�  ���	����	�"� &��� �� �� )��"�	����	� ��"� ���"� !�		��� �"� �� &	�����(��
&	!������	"�B�!���	���

�  &��� �3� ��� ,7� ��	������ ����!�����	� "��� ��"� ����"� �'�����""���	��
�����>��"�

�  ���	����	�"� &��� �.� �� D����"���	� ��� �� ���4���� ��� � � F++� �	"� ��"�
���"�!�		����"��	��(�����"�

�  ���	����	�"� &*$�� ��� �� �����>���"���	� ��"� �I��"�� ��	"� �'�	���@�"�
�	"��	���	������"�������	��

�
 �� ������� � �4��"�� ��� 	�� �"� ����I���� ��� !P�	� 	� ������� ����� ��"� ������"�
��	"�����"����.?���"�	����"?��	����������	"������ 	����	�"������"�����'D	��	�
+������		�� ��"� 	�	� �	���"� �	� (������� ����� �'�#���� ��� ��	"������ ��� ���#�
������"�����'&��8���"��"������'D	��	�+������		 �6�&��"'����������

�

�  &*$������&	"�����	�"�!�		����"�
�  &*$�� ��� �� )������"� ��"� ���(���"� ����	���"� ����"� � �"� ��	���"� ��	���"�

(�����"�����	�"�
�

 '��������	������"�	����"�����	����������	"�	��� �(�����"�(�����'�	����	���"���
��"�������"���	"�����"����������6�

Date d’arrêté des comptes 
 
 �"����"�!�		����"���	"�����"��	��������@��"��� ������	"�����'���	�"�����	����
,��N	(�������76��
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3.5.1.2 - Choix des sociétés consolidées 
�
 � ���4���� ��� �'�	�������	� ���>��� �"�� ����I����  �#� ���"� !�		����"� ��"�
�	������"�"� "��	�!����(�"� I��� �� "������� *������� $��� +"���� ��	��1��� ��� �	�����
�#���"�(���������	���	�������N��������"������"�� ��(���6�

 �"� �	������"�"� �	"� ��"I�����"� *������� $��� +"�� �� �#����� �	�� �	!���	���
����		��?� 	�����	�� �	� 
	�� �� ��""�>������ �'���� �"��� ��� �'����	���� �'�����"���	�
���"�"����!"?�"�	��������	����	"������"�����	��� ����	����>��6�

 �"� "������"� ����	�	�� �#� �������"� ��0��""�"� ��"� ��	�� �'������	��� 	'�"�� �"�
"��	�!����(��B��'��4�������"�������"���	"�����"�9� �	�	������4�!!����'!!���"���-���
����� ���>��	:?� �	"�� I��� �����"� ��	�� ��"� �����"� 	 �� "�	�� ����	�"� I�'�	� (��� ��� �����
��""��	�������������	������������"���������������� ���	"�������	6�

3.5.1.3 - Retraitements de consolidation 
�
��	���		�� ��"� "������"� ��(���"� ����>������"� ��	�� � � ���� ��� ��1����� �"�� ��� ,��
�����>����	��"������	��"������	"�������!�	������� (������"�������"��'���(���������
������������ �� �����>���%0����,��"�����>���%6�

��	"�?����"�4���	�"���	?���"������"�"��(	��"�"� 	����"������"���

- D����"���	� ��� "������	"� �����>��"� ��>���"� �� ,� � "�����>��� %� �����
�'�	"��>�����"�"������"����������?�

- ���������	� ��� ���4���"� 4�����	�"� ����� �'�	"��>��� � �"� "������"� ���
������?�

- +����	���	���"��������	"��������I��"�����'�	"��>� ����	"�����6�
�

�

3.5.1.4 - Ecart de première consolidation 
�
 � ��!!���	��� �	���� ��� ��=�� �'�I��"����	� ��"� ����� "� ��� �� I����0���� �	"� ��"�
�����#� ������"� �������"� B� �� ���� �'�I��"����	� ��"� "������"� ����	��"� �"��
!!�����?� �	"� �� ��"���� ��� ��""�>��?� B� ��"� �����	� "� ���	��!�>��"� �� >��	� ���
�'�	������"����	"����������"������"������"��'�(�� ���	���"������	�"���	���	�"6�

)�������I�����	���	����"����!"�����>�����"?��'��� ���"��!!������	������������	������
��	"�������	��	�!�	����	������	���������������� ��"���	�����'�����>��6� �"�>��	"�
����>�����"� "�	�� ���"����"� "���� �	� ��=�� ��� ������� ��	�?� "���� �	� (����� ���
��	����	�� ��� �	"� ���"� ��"� �"?� �	� ������	�� �� ( ����� �'�"��� �������	��� �	�
!�	����	�������#�������4�6�

)�� ��������	� ��� �� 	����� &*$�� ,?� ��"� ����"� 	�	� !!����"� ��"���!"� "�	�� �	"����"�
�	"� �	� ��"��� �'����>���"���	"� �	����������"� ��� !� 	�� �'�>N��� �'�	� ��"�� 		���� ���
����������	6�

 �"� ����"� 	�	� !!����"� 	����!"� "�	�� ���������	�� � 	����"���"� �� ������� ���
��"�����"���	���"���"��"����	"������	�����&*$��,6 �

�

�

�
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3.5.1.5 - Regroupements d’entreprises 
�
��	!������	��B�&*$�,?���"�����������	�"��'�	������" �"�"�	�������>���"�"�"���	�
�����4��������'�I��"����	6�����	����������4���?�� ��"�����������������	"�������	�
�'�	���	�������	�������������I�����������	��1��?�� �"����!"������"��""�!"?��	"��I���
��"� �""�!"� �(�	����"� ���	��!�>��"?� "�	�� �����>�� �"�"� B� �� N�"��� (����� B� �� ����
�'�I��"����	6�

����	� &*$�,?� ���"� ��� �� ���"�� ��� ��	��1��� �'�	�� �	� �����"�?� �� ��!!���	��� �	���� ��
I����0���� �'�	���@�"� ��� �'�I������� �	"� �� N�"��� (����� ��"� ���!"?� �""�!"� ���
�""�!"��(�	����"����	��!�>��"�B�������������"�� �����	��1�����������=���'�I��"����	�
��	"�������	�������'�I��"����	6�

�'��""	�� ��"� �I��"����	"� ��� "������"� ��	�� �'�>N� �� ���	����� �"�� �'�#��������	�
�'�����>��"?� ���� ����� �'�I��"����	� �"�� !!����� B� �� (����� ��� �'���!� ����>�����6�
)���� ��"� �I��"����	"� ��� "������"� ��� ���"����	"� �� � "��(���"?� �'����� �"��
��	������	��!!������	�(��������!�	�"������������ 6�

������	"��	��!��"��'	?���"����������� �	�Y�(�����" ���"�"���������"����(�������
���������"�"����!"�����>�����"6�

3.5.1.6 -  Conversion des états financiers en devises 
�

 ��>��	��"����	(���������#������1����6�

)��"�����!�����	?����������������"������"����	(� ��������#���
�	�		��� . 

�

3.5.1.7 - Impôts différés des sociétés hors intégration fiscale 
�
��	!������	��B���	�����&�����?���"����1�"���!!���" �I���"�	����	"���"���>��	�
��� �� ������� ��� ��"����� "�	�� ������"� "���	� �� ��� 4���� ��� ������� (��>��� ���
��"����	����

- ��"� �4���"� ��� �������"� ���"� �	� ������� �	"� ��� ��"� ���� !�"��� �� ����"�
�'�#������"���!!���	�"�������#���"�������"�		���"� \�

- ��"� ���������	�"� ��� �����	���	"� ������"� B� �� ��	" �������	� 
	�� �	�
������"��������"����������"������#�������"6�

�
D	� ������� �'���1�� �� ������ ��"� ��!����"� !�"��#� ��� ���>��"� �"�� ��	"���� ���"I��� ��
"������� ��	���	��� ��(��	�� >�	�!������� ��� "'��� �#�" ��� �	�� ���"� !����� ���>>������
I�'����� "�� ����(�� �	"� �	�� "������	�>�	�!�������  �� ����"� ��"� �#������"�"��(	�"6�
*������� $��� +"���� ��	"���� �	� ���1�� ��!!���� "��� ��"� ����"� �'�(�����	�
����""	�����"�����'�I��"����	��'�	���	������"� �������������6�
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�

3.5.2 -  PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES 
�
�

3.5.2.1 - Immobilisations incorporelles 
�
+���"� �����"��	��	�� ����� �'�""�	�����B� �'�I��"���� 	� ��� !�	�"� ��� ��������� "��� ��"�
���(���"� ��� "��(���"� ����>�����"?� � �'����"� �'�I� �"����	"� �	� ���	��� �'!!������	�
��!�	���(�� �	"� ��� ����� ���(�� ��� ��"� 	����"� &*$�� ��� �'����"� �'�I��"����	"�
!!����"6�

&�"�!�	���'�>N����'�	���"��		�������>�����(����" ���	6�

3.5.2.2 - Immobilisations corporelles 
�
��	!������	�� B� �� 	����� &��� �3?� ��"� ����>���"���	" � ����������"� >����"� "�	��
�����>���"��"�������������=���'�I��"����	�
������ �"���"�!��"��'�I��"����	6�

3.5.2.3 - Immeubles de placement 
�
+	� ��	!������� (��� �� 	����� &��� ��?� ��"� �����>��"� � �� ������	�� "�	��
�����>���"�"�������������=���'�I��"����	��������� �	����"������"��	"�"��(	��"����

- �	"� ��� >��	� �'��(������� �� � �� � ����>��� ����?� �����	"� �����>��"� �	��
!����'�>N����'�	�����(�����	�B���(����������� 4����	!������	��B��	��
��"������	"��!!����"������	�����&*$���6�

- ��"� !��"� �'�I��"����	� "�	�� ��"����"� �	�������"�  �� ��=�� �'�	����� ��"�
�����>��"�(����	��!!��������"�����!6�

�
)�� ��������	� ��"� 	����"� &��� ��� ��� &��� �3?� ��� ��� ���� *������� $��� +"���� �
������� ��� ������� �	�Y�(��� �	�� �����4�� ��� �����"	 �"� "��� �'�	"��>��� ��� "�"�
���!"�����>�����"�"���	��������������������"����	 �"��(	�������

�( +,)+&�"�+�� Q��#�5!'#$%���! E!"��$�
4�#��

�$%(#� $"�'�"(� .*+� "�+��
�$�"?)#����,,#$4'#&1�

���"�Y�(��� +	����3��G����.��G� +	����,3�	"����.��	 "�
*P��"� +	�������G�������G� +	����,��	"�������	"�
&	"������	"���	����"� +	������G�������G� +	������� 	"����,��	"�
���	����	�"� &	!��������������B���G� ���	"�
�
��	!������	�� B� �� ��"����	� ��� �� *�������	� ��"� ��� ����"� &���>������"� ���
*�	�����"����	����"��"	���"�������������������	 	����������""�"��������	"?�
��� 	'� �"� ���� ����� ��� �����"	�� ����������� ����� � �"� ��	��"� ��(�"��	"� I��� "��
����(�	�����!����	���"�"��	"���"�������"������" 	�"6�
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)�� ��!���	��� �	� ������ B� �'(�"� ���,0+� ��� �%�?� ���# � ���4���"� ��!!���	��"�
�'�(�����	��	�����������"��"?�B�"(�������

- )������"������>��"�a�	�	����(���"���� �� � ����>��������b� �������4����
��� �� ����	"�������	� ��� ��=�� 4�"����I��� ������ � �� �� ����I���� (�"	�� B�
����	��� �� (����� 	����� �����>��� ���"� �������� �� ���"�����!� ��"�
�����""���	�"� �����"� �'�����	�� "��(	�� �� ������� � �� �������"����	�
���������\�

- )���� ��"� �����>��"� a����(���"� �� � �� � ����>��� �����b�� � ��� � ���� ����	��
������ ��=���'�	�������(�����������4��I�����	"��� �����	��(�����>"��
�����"">��� B� �I������ "'����I��� �� ������� ��� ��� ����"����	� ��������6�
;	"���� �"?���"������""���	�"�"�	��������"�"���� �"������"���"�������"�
��"�	��B�������6��

�
�'��""	�� ��"� �����>��"� ��� ������	�� ��"��	�"� B� @� ��� ��	"��(�"� ���>����	�?�
�	�� ����������	� �(�	������� �"�� ��	"����� �	"� �'4
 ���4�"�� �O� �� (����� 	�����
�����>���"'(�������"����������B������"����(���� �"���(����"�"��(	��"���

- /������'����������!�	�����������"���	���"�!��# �!����"�9;�"���	�����"4�
*��[:�

- /�����������4�6�
�
�'��""	����"������>��"���"��	�"�B�@��������"?��� (������'�	(�	���������	����"��
�� ���"� !�>��� �	���� �� (����� 	����� �����>��� ��� � � (����� ��� ��""��	� 	����� ��"�
!��"��������������"���	6��

�

&�-+*
	1�*�	*���1*�*��	2		
��	!������	��B� �� 	�����&��� ��� ���&��� �.?� ��"�>��	" � �I��"� �	� ������0>��� "�	��
�����>���"�"��	�����>���"���	"�����������"��	���	 ����������'�	��������!�		������
��� �@��� ��	�	�?� B� �� N�"��� (����� ��� >��	� ����� ��� B� �� (����� �����"��� ��"�
�����	�"� ��	���#� "�� �����0��� �"�� �	!�������6�  �"� >��	"� �����"��	�	�"� "�	��
�����"� "��� �	�� ������ �'�������� ���	��I��� B� ������ � �"� ����>���"���	"� ����������"�
�I��"�"��	�������6��

 '���(���	������	���"�����������>�����	�����B�� ���	"�����	��'���1�"���!!���"����
�"���4�	�6�

3.5.2.4 - Actifs financiers 
�
 �"� ���!"� !�		����"� "�	�� �	"����"� �� >��	� ����� � ���� ��=�� �'�4�6�  ��"I��� �����
(����� �'�	(�	����� �"�� �	!�������� B� ��� ��=�� �'�4 �?� �	�� ���(�"��	� �����
����������	��"����	"����6�

3.5.2.5 - Stocks 
�
��	!������	�� B� &���?� ��"� "���S"� "�	�� �(���"� �� ��� "� !�>��� ��� ����� ��=�� ���
��(��	����������(�����	������������"���	6�

��=�"���"�"���S" ���&��������	����"���=�"��'�I��"����	?���=�"������ 	"!������	����
����"� ��=�"� �	�����"� ����� ��	��� ��"� "���S"�B� �'�	 ������ ��� �	"� �'���� �O� ��"� "��
����(�	�6�

 �(�����	������������"���	 ��"��������#����(�	����"������	"��������"�	������ ��
�'���(��������	�����"���=�"�	���""���"���������� "�����(�	��6�
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 �"� �"������	"� ��� �� (����� 	����� ��� ����"���	� � ��		�	�� ������	�� �	�
��	"�������	����>����	"���I������"�"���S"�"�	���� ��	�"6�

3.5.2.6 - Créances locataires et clients 
�
+���"� "�	�� (����"��"� ����� ����� (����� 	���	��� ��� !�	�� �'�>N��� �'�	� �#��	�
"
"�����I��� �� �"� ��� �"6� +	� !�	����	� ��"� ��!!�� ����"� ��� �����(����	��
�#I�����"�����"�"�	��"�"�����>��"������		�������?� �	�����(�"��	����������������	�
�(��	�������"I����	�������"����	"�������������4� �	���'����"6�

3.5.2.7 - Valeurs mobilières de placement 
�
+���"�!�����	����>��	�������������=���'�I��"���� 	6�D	�����(�"��	����������������	�
�"�� ��	"������� ���"I��� ��� ����"� >���"���� ��
�	� ��� � ��	���� ���"� �"�� �	!������� ��
���#������(��	�������>���"�6�

3.5.2.8 -  Passifs financiers  
�

A – Dettes financières 
 �"� �����	�"� ��� ����"� �""�!"� !�		����"� �������"� �'�	���@�� "�	�� �(���"� "���	� ��
���4���� ��� ��=�� ������ �	� �����"	�� ��� ��#� �'�	��� @�� �!!����!� ��� �'�����	�6�  �"�
!��"���������"��'���""��	�(��		�	������������(� ����B��'�	��������"�	������"�"���
�����������(�������'�����	��(���	���#��'�	���@�� �!!����!6�

����"� ��"� �����	�"� N���"� "��	�!����!"� 9��	�	�� 	�� �	�� "��������� B� ��� ������	"�
�'����":�!�	���'�>N����'�	����������	�6�

B - Instruments financiers dérivés 
����	� ��"� �����"� ��� ������?� ��"� ��!!���	��"� "������ "� 	�� ���(�	�� ���	���� ���	��
��"����	�"�������(���	��������!�		�����6��

)�� ��	"�I��	�?� ���"� ��"� �	"�����	�"� ����(�"� ��	��� "� ��� ��"� "������"� ��� �������
	�� "�	�� �B� I�'B� ��"� !�	"� ��� ���(������� ��� "��(�	��  �	"�� ��� ���	����� ��� ��
�����>������������(������6��

;�"��'�����	���	���	����"[���"��!!�����B������( ��������'�	������	��"����!�I��?�
(������@��������������"��@��"���4�	��"6�

+	� ������� ��� ��"I��� ��� ��#?� ��"� �����"� ��� ��@�"� ! �		����"�B� ��#�(��>��"�"�	��
(����"�"� �� ��=�� I��� �����"��	�� B� �� N�"��� (����� ��� ���4�6�  �"� "[�"� ��� ��"�
��"� I��� ��"� ���(��	�� "�	�� (����"�"� �� >��	� B� ��� �� (����� ��� ���4�� ��� ��"�
(�����	"��������"�(����"�"�	�� �	����"����"������ ����	���	������#�������"�"���
�� a�N�"��� (����� ��"� �	"�����	�"� ����(�"�b� "��� ��� �>���� ��� (�����	� ��"�
�����#�������"6�

 � N�"��� (����� ��"� �	"�����	�"� ����(�"� ��� ��#� �"� � �� (����� ��� ���4�6� ������
(����� ��� ���4�� �����	�I���� ��� ��"� >	I��"� �"�� � ������� ��� �'�����"���	�
��"�!��#�!����"������#��'�	���@�"��	�(�������B��� ���������1����6�

3.5.2.9 -  Avantages au personnel 
� �
��	!������	�� B� �� 	����� &��� ��?� ��"� �	���	���"� ��� ! �	� ��� �������� 9&*�:� "�	��
�(����"�"���	������4���������"�����(����"��	���"� �������������N����"6��

+	���4��"���"��	���	���"����!�	�����������?�"����� 	�����	��"��	�!����!��	(��"����
���"�		��?��	�����(�"��	��"����	"����������������� "��������"������(��6��
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3.5.2.10 -  Chiffre d’affaires 
�
 ���4�!!����'!!���"�������	���""�	��������	����

·   �"� ��(�	�"� �����!"?� �����>���"�"� ��� !P�	� ��	�� ��� "��� �� ������ ��"�>�#�
�	�����"6�

·   �"����"����	"����"��(���"�����>�����"�"�������"�	 �����
·  ;'�����"����""�"�	���B��R���"���'��(���?�
·  ;'���(���"����"��(���"����!�	����	"����4	�I��"?�
·  ;'���	�"�����	����>��	"�9���	��?���	"����	�Z:6 �

�
�
�
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�����	"�������	��"�>����"�����!�����	"�"��(	��" ���� �

- ��I��"����	��������&� �;���%������	����������-� �-���3�
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3.5.4 - COMMENTAIRES CHIFFRES SUR LES COMPTES CONSOLIDES 

�

3.5.4.1 - NOTES SUR LE BILAN CONSOLIDE (en milliers d’euros) 
�
�

Note 1 - Actifs immobilisés 
 

������������� ��7�87���2
� !%"��#�

 +�5�

��%#,#�"��#�
 +,)"#�A�
 +,)"#

� <��#"�
 %(!"�+�&

��,� ��7�87����

�,,+4�'�&!"�+�&��� +%)+%#''#& �3�77,���������� � �3�77,�������� �

���� �2�::���������� � � ��������� � � ������������ � � ��������� � � ������� � �2�::�������� �
�,,+4�'�&!"�+�&� +%)+%#''#&

A����	" �,���������������� � �,�������������� �
&	"������	"����4	�I��" ������������������ � ������������� � 3��������������� �
�����"�����>���"���	"�����������" .�,�������������� � �������������� � ����������� � 3.7������������� �

�,,#$4'#&��#�)'! #,#�"
A����	" ��,�.���������� � ������0����� � 3�3������������ � ��73������� � ���������� � ����.�������� �
��	"�������	"� ��7������������ � ������0����� � ����3�������� � .�7�3������ � ����3���� � �,���7������� �
���	����	�" �7�3,,���������� � ���0���������� � .73������������ � 3�,��������� � ,���������� � ����77�������� �
&	"������	"����4	�I��" ���7������������� � ���7����������� �
&���>���"���	"��	�����" ����73���������� � 3������������� � �������0������ � �,�7�7����� � ..�������� � ����,��������� �
�(	��"����������" 0 ��������������� � 0 ������������� �

���� 22������������ � 3��88������ � � ������������ � �9���9��� � 9��:2��� � 2�2�:3������ �
� "�*&�*��!� �#%&

�����"������"�����>���"�" ������������������� � ��0�������������� � 0 ������������� �
�����"�����6�!�		�����" ����������������� � ,������������� � ���������������� � ��,��������� � ��,������� � ���3����������� �

���� ��3������������� � ������������� � � ������������ � �9���������� � 3�������� � ���29��������� �
�������	��� 28��2�3������� � 3��82������ � � ������������ � �9������� � 9�::8��� � ��9�:8������ �

�
�
�
�

 �"�����>���"���	"��	����������"�"�	�������"��"��� �����6����M������'�����
�'�I��"����	�!!�������*�	�"�����������������'+#� D**&�$+�F6�

 �"�>��	"�!�		��"��	�������0>���!�����	����>��	 �������	��(�����>�������������3�
M�?�"��������""	��������"������

- A����	"� �� ����3���M��
- ��	"�������	"� ��������M��

�
�

 �"�>��	"�����	�"�B��'+��	����!�����	����>��	��� ����	��(�����>����������7�
�3��M��"��������""	��������"����

�  A����	"� ���3�����M��
�  8]����	��� ������7�M��

�
�
�
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 +�5���"�
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,+$5��

�$>,#�"� ��,��$"� ��7�87����

�,,+4�'�&!"�+�&��� +%)+%#''#& 3�7�������������� �.������������� 33���������������

0 �������������� 0 ��������������

���� 3�7�������������� 0 ������������ �.������������� 0 ���������� 33���������������

�,,+4�'�&!"�+�&� +%)+%#''#&

�����	"�������	"� �,��������������� �,���������������

&	"������	"����4	�I��" �3��������������� ���������������� �7���������������

�����"�����>���"���	"�����������" 3,.� ������������� ��������������� �,����������� 3����������������

�,,#$4'#&��#�)'! #,#�"

��	"�������	"� �����,7������� ,�7�0���������� ���,�,������� ���33������� ����3�.�������

���	����	�" ,�3������������� �.�0������������ 77������������ 3������������� ����������������

&	"������	"����4	�I��" �3��������������� �������������� 0 ���������� ,����������������

&���>���"���	"��	�����" 0 �������������� ,������������� ,����������������

���� ��3�3��������� ,,��0���������� �,�.�7������� ��3��������� ��7��,��������

� "�*&�*��!� �#%&

�����"�����>���"���	"�!�		�����" .����������������� 3������������� ������������������

���� .����������������� 0 ������������ 0 ������������ 3������������� ������������������

�������	��� �����22� ����� ��3������������ ����83����� ��2�������� ��8���3������

�
�

�!�	����"'""������������4���	�����"�(����"������ >��"��������"������������"��
��	����

·  B� ������	���� ��� �	����� �������I��� ��"� �#�����"�"� " ��� �����	"� ���!"�
����"��'�#����"��	����	�	�"6��

·  B� �!!������� �	� �	���	�� ��"� ��"�"� ��� (����"���	� "� �� ��"� ���	����#� ���!"�
��� ������� �����"�	�	�� ���"� ��� �� ������� ��� �� (�� ��� ���>��6�  �
���4�����������	"�"���B�����	�����"�(����"������� ���	��������"���
��"����
��"� ��#� ��� ��	����	�� �""�"� ��"� �	I�@��"� �������I�� "� ��"��	�>��"�
����"����"������"�����		��"6�

 �"���
��"������"���#������	����	������	�"�(���	� ��	�!�	����	������	��������
>��	� 9�	����1�"?� >����#?� 4>�����	":� ��� ��� ����� � ����"���	� 9$����	� )��"��		�?�
��	��"� ���������"?� ����"� (����":6� )���� ���.� ��"� � ��	����#� �	�������"� ����	�"�
"�	����"�"��(	�"���

�

("���") *��� ���� +�,��������- ("���") *��� ���� +�,��������-
.�������/. ������0��� �1 �� ��0��� ��1 �� �0�����1 ����0� �� �2�!3 	���		��2�!3 4'
5�������!���$��� ��0��� ��1 	���0� �	�2�!3
.� ���� �����0�����1 	���0� 	��2�!3
-������6�����������"�6�,��7�8�� ���"��$�� ��!$�� � ��������$�"�����$����0�����9$�����,� ��7

����0�		1 ����0��1

��")���������!��� 89����! 9 ����!3���

���0���2�!3 	���0�	��2�!3

�
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�
���������	���������"������	���	������'���(������� >����#�9��G���"���(�	�"�

�����!":�������		���	���#���
�	������	����	���	� ���.����7G�������'�	"��>���
��"� ��(�	�"� �����!"6� ���� ��"� >"�"?� �� N�"��� (��� �� ��� �������	�� ����>������ ���
�'�����������(�����	������#������	����	�����H- 0�G�"����	����"�"��(	��"����

�
.G 7G

$�(�	�"� ����!" �.��7,����������� �.��7,������
7����73��������� .�7��,7����
����3�7�0�������� .��7,7�0�����

�,3�73���������� ����3�7����

�(����	���#������	����	����

 �(���������5����>��������""����B
&����������(�����	������#����H���G�"�����(�� ����5���!

&����������(�����	������#����0���G�"�����(�� ����5���!

� �

Note 2 - Stocks  
 �� "���S� ������	�� ��"� �	"��>��"� ����>�����"� �I��"� �	"� ��� ����� ��� �'���(����
������4	�����>��	"����������6�
 �"�>��	"��	��!����'�>N����'�	��(����"���	����� ������B������(������'�	���@�6��

�

Note 3 - Créances d’exploitation 
 �"����	��"��'�#��������	��	�(�����>�����"������ ���"�	��������"������

�

9+	��������"��5����":

�(	��"����������"�(��"�" ��.�.�������� � ����,�������� �

���	��"�����	�" ���3��������� � ���,��������� �

�����"����	��"
���	��"�"�����" ��������������� � ��������������� �
���	��"�!�"���" ��3.��������� � ��.3��������� �
������"�����	�" �������������� � ��7����������� �
���	��"�"-��""��	�����"
;�>�����"���(��" 3������������ � ���,3�������� �
���	��"�!�"���"�&� ,�������������� � 7�������������� �

���"����������"����	��" �����3������ � 3������������ �

�4���"���	"����"��5(	�� .,������������ � .������������� �

���� ���32������ � �:�922����� �

��7�87���� ��7�87���2

�!'#$%&�4%$"#&�!$

�
�
A����"���"����	��"�	�	�������"�"��	���	�������'�� 4�	����	!��������B��	�	6�

 �"� (	��"� ��� ������"� �	����"���	�� ��"� "����"� (�� "��"�B� ������ ��� ��"��(���	�
9��������":������"�(	��"�"���!��"�	�����"6�

 �"����	��"��������"������"�	��	���	���	�	����� ���,,�M�6�
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�()%( �!"�+�&�&$%�! "�*� +$%!�"�=��
�

9+	��������"��5����": ��7�87���2 �+"!"�+�& �#)%�&#& ��7�87����

;���������	�"���"���S ��,,�������������� ��7���������� ����,�����������

;���������	�"�������	�" 7������������������ �,����������� 77������������ ���,������������

;���������	�"�����>�����"���(��" �,�� ��������������� �������������� �����������������

��,3�������������� ������������� ��3���������� ����.�����������

�
�
�

Note 4 - Capitaux propres 
A����"� ��"� ����	"� ���"�"� "�	�� �	�������	�� ��>����" 6� ��� ,�� "�����>��� ���.?� ���
������"������"�����������������6�&���"����(�"��� 	���������������	"�����	���"����
�@��� ��������?� �	�������	�� ��>����"?� ���"�"� �� �� �� �'�	�� (����� 	���	��� ���
��?,3�����"6�

��	!������	�� �#� ��"��"����	"� ��� �'�������  � �,,0�, � ��� ����� ��� ��������� ���
������0��	�� ��"� �	!������	"� ��	�� 	��"� (�	"� ��		� ""	��?� 	��"� (��"�
�	��I��	"� ��0���"� �'���	����� ��"� ����		���"� ��"" ��	�� ���������	�� � ���
�	���������	�� ���"� ��� �G?� ��� ��G?� ��� ��G?� ��� ��G?� � �� ��G?� ��� ,,?,,G?� ���
��G?� ��� 33?33G� ��� ��� ��G� ��� ������ "����� ��� ��"� � ����"� ��� (���� �#�
""��>���"���	����"���

 �����"�����>������.�	���������		�������	����?�� �"�������*���������������""��
"�����������	��	"�*�������$���+"����"��"�"� !������*�������*�		�������(���"6�
������ � �������	� � !��� �'�>N��� �'�	�� ��������	� �� � �'��������� ��"� F��4�"�
*�		����"�9�F*:��	���������7�N����������.6� �"�� �����*�������*�		�������(���"�
�����	�� ��"����"� ���"� ��� ��G���� ������ "����� ��� ��"� �����"� ��� (���� ���*�������
$���+"���6�

�
 � "������� *&;D�&� � $+� � +�A�A+� 	�� �����	�� ��� 	'� � ���	�� ���	�� ����	�
�'�����	��1���������"�����'�#������6�

 �"� ����	"� �	�������	�� ��>����"� "�	�� ��� !����� 	��� 	��(�� ��� �� �������?� ��
�4��#�����'����		���?��	"������������"��"���"�� (����"���"��"����	"��	�(������6�

+	� (��� ��� �'���	��!�����	� ��"� ����	����"� ��"� ����� "� �� �������?� �� �������� �"�� �	�
������ ��� ���	���� B� ����� ����	�?� ��	���� ����	����� 	� B� "� �4���?� B�
�'���	�"��� �4���� ��� �� �����	"���	� ��"� �����"?� � �� 	��� ��?� "'��� "'���� �'�	��
���"�		�� �����?� �� ��	���	���	?� �� 	���	����� �� � �'���""�� ��"� ����	����"� ���
�����"� ��	!��	�� ����������	�� ��� B� ������ ��� ������ ��� (���� �	"� "�"� ������"�
""��>���"� �'����		���"?� �	"�� I��� �� I�	����� �� � �����"� ����	��� ��� �4��	�
�'��#���?�����"���4�	�?���"���"�������	"���	����" ������"����(�	��@����!����"6�
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Note 5 - Provisions pour risques et charges 
�

9+	��������"��5����": ��7�87���2
� !%"&�

! "$!%�#'& �+"!"�+�& �#)%�&#& �#)%�&#& ��7�87����

$"�'�&(#&
�+��

$"�'�&(#&

)��(�"��	�(	���������"�		��� �7,� ��������������� �,�0����������� �7������������ �,���������� �3�����������������

)��(�"��	��������"I��" ,�3�.������������� ����7�������� ��7��������� ��7�������� ,�����������������

��8��������������� �������������� ��3�2������� �3:�������� ��:23����� ���8��������������

�

Provisions pour risques et charges 
�

�"�'�&(# 	+��$"�'�&(#

0 ����������� � 0 ����������� �
 �����"���"I���!�	���� �������������� � ��,������� � ��,���������� �
�����"�$�"I�� ������������� � ����������� � �.�������� � ���������� � ��7������ � �.,���������� �
 �����"����"�		�� 773���������� � �,�������� � ���������� � ���������� � ��,���������� �

&*������������������(�� �7,����������� �,�0�������� �7���������� �,���������� �3������������
$�"I���!�		���� 33����������� � ����0������ � ���������� � ������������ � ����3�������� �

��8�������� � � ������ � ����������� � ��3�2��� � �3:������ � ��:23��� � ���8������� �

��7�87���2 �+"!"�+�
�#)%�&#

��7�87����
� !%"&�

! "$!%�#'&
�# '!&&�

�

 �"� ���(�"��	"� �����(�"� �#� �	���	���"� ��� !�	� ��� � ������� �	�� ���� �(����"� ���
�����>���"��"���	!������	��B���	�����&�����6�

B?)+"E-&#&�%#"#�$#&�)+$%�'#� !' $'��#&����#,��"(&��# ������#�
!%%�-%#�=��

 �"� 4
���4�"�"� �	�� ���� �����"��"� �	� ���.� ����� ��	 ��� ������� ��"� ��		��"� ��"�
���"� ����	��"6� ��	!������	�� B� �� 	����� &��� ��� ��"� � ���"� �������"� �	�� ����
�����>���"�"��	������#�������"6�

- A�#����������	�"���	���"�"������"����
o A��"�!�>���"��e�B��G�
o *�>����	�����������G�
o F�
�	��	������������G�
o *����"��H���G�

- F��4���������������$����"�����(���������������" �
- �����	����	���"�"����"����G���	"�	� �
- �������������B�������������3.�	" �
- A�#�����4���"�"�����"���+	�����,�G�����7G�"���	� ����) �
- A�#��'�����"���	�&>�##�+������������"�������H� �6����G �
- 8"����������(���	���� �
- ���>��������������������	�����	���������9A�2�� ����A�*��:���"��	��	��

��"�4����"������"�!����"6 �
-  �"���	(�	���	"���������(�"�����'����>������������8 A)6�

�
 �� ������� (��� �>��	�?� "��� �'�#������� �������	�� �	 � N�����	�� !(��>���
������	�� �'�	�� ��"���� �#��������6� ������ ����"��	� ���(	�� !���� �'�>N��� �'�	��
��	��"����	�������������(��"�?��	�����(�"��	�� ��������"���"I��"��'�	���	�	��
�I��(��	�� B� �'�	���	���� !�#��� (��� ���� ��	"������ 6� D	� ������ ��!�	���!� 
	�� ����
����(��(������������(��"�?������(�"��	������� ����"��"����'�#������6�

�
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Note 6 – Intégration fiscale et impôts différés 
 �"�������*�������$���+"����>�	�!�������������� ��'�	�������	�!�"���6��

 ���	(�	���	��'�	�������	�!�"�������(����I����� �4�����'���1���������"���4�	��
�'���	����� �'���1�� 9��!����"� !�"��#� ������>��"?� Z :� ��"���	�� ��� ��� �������
�	���>��B���"��������@��������������'�	�������	6�

 �"� "������"� ��	���	��"?� >��	� I�'�	������"� !�"���� �	�?� ��	"���	�� �	"� ����"�
��"����"���"��������"����"����&�+6�

����	����1���	��!��������	���	"���"����"�!�		��� �"���,�-��-���.�����������"�
"������"�!�"�����	���	������"6�

 �"� ���1�"� ��!!���"� ��	���		�� ��"� !�����"� 	�	� �	� �����"� ��	���	�	��
�""�	��������	�� ��"� ���������	�"� "��� ��"� �����>��" � ��� ������	�� ��� ��"�
������"����������"6�

 �"� ���1�"� ��!!���"� ��� ������� 9*�	��� ��� ���	���:� �����>���"�"� ��	���	�	��
	�����	������

�
�	�M� ��7�87���� ��7�87���2
�
$��������	������>����� ������������� � ��7�3�������� �
$��������	��&���,�-,� ���0������������ � .��0������������ �
)��(�"��	���������""���������	 3��������������� � �7������������� �
+���������	(��"��	 ��������������� � ,.������������ �
)��(�"��	�����������" .������������� � 7�.����������� �

;�!!���	��"����������"�!�"�����"������"
���$; 33��0���������� � �3��0���������� �
��;��������"����
�������" ��������������� � ��������������� �
�

�,)H"&���**(%(&��#"& �	�3�							 	 �	���							 	

����!"��5���1�"���!!���" �������������� � ,������������� �
)""�!"��5���1�"���!!���" ���.��������� � ��7���������� �

�,)H"&���**(%(&��#"& �	�3�							 	 �	���							 	 �
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�
La base d’impôts différés sur les filiales intégrées est :  

�
�!&# �,)H"& ��**(%(& &+ �("( *%!�F!�&#
#��/0 ��7�87���� ��7�87���2

�
$��������	���������>�� �3�3�������� � ������������� �
$��������	������>����� �.3��3,���� � �.,��������� �
$��������	��&���,�-,� .���7�0������� � ����.7�0������ �
)��(�"��	������������B���������� �,��0���������� � ����0���������� �
)��(�"��	���������""���������	 ��,33�������� � ��373�������� �
)��(�"��	�����������"
�����"����������	�" ����.�������� � ��.37�������� �

;�!!���	��"����������"�!�"�����"������"
��K��	��

�$;
)���������	 �.������������ � ,7������������� �

��;��������"�����9�: �������0����� � �3�7���0������ �
�������" ��3�0���������� � ���.��������� �
�

�+"!'��!&#��,)H"&���**(%(& �����������2���������:���9:���
�

(1) Sociétés clôturant au 31/12 (Cf : 3.5.1.3) 
�

Note 7 – Passifs financiers 

Analyse par échéance 
�

+����	�"�����"���"���>��""���	�"���������� �77�.��� ������� �,���,� 37�7���
;��1�"������	��� �����7� ,�� 33� �����.�
;����"�����������>�� �.�.��� ,�,��� ���337� ���.���
;����"�!�		�����"���(��"�"� ��� ���
&	"�����	�"�!�		����"�����(�" .����� .�����
&�%+ �3� �3�
��	����"�>	����"����"����"����������" ,������ ,������

���� �33�,3�� 3.����� ����3�.� �,�3���

�����"����
��	"

f�4�	��"

�����	"�
�5�	�	

+	������	
������	"

�
B��	
���������������	�	
������./01 F�	�	��

�
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Analyse par devise 
�

+���"
�����"�

��(�"�"�9�:

+����	�"�����"���"���>��""���	�"���������� �77�.����� � ����������� � �7�.3������� �
;��1�"������	��� �����7����� � �����.����� � ������������� �
;����"�����������>�� �.�.������� � �.�.������� �
;����"�!�		�����"���(��"�" �������������� � �������������� �
&	"�����	�"�!�		����"�����(�" .����������� � .����������� �
&�%+ �3������������ � �3������������ �
��	����"�>	����"����"����"����������" ,���������� � ,���������� �

�33�,3���� � �,.�������� � �7�73������� �

9�+	��������"��5����": AKA� 
;�(�"�"

�
(1)  dont  904  K€ pour prêts en Dollars (USD) et 27 961  K€ pour prêts en  Franc 
Suisse (CHF) 

�

Analyse par taux 
 

*�#�
/��>��

/��>���
"[��

+����	�"�����"���"���>��""���	�"���������� �77�.��� �� ����,������ �����.����� �3���.�����
;����"����� ������>�� �.�.��� ���� �.�.�������
;����"�!�		�����"���(��"�" ��� ���������� �������������
&	"�����	�"�!�		����"�����(�" .��������� �
�����" ���,37�����

�33�,3���� �����.����� �����.����� ������3����

9�+	��������"��5����": AKA� 
A�#

 

Informations sur les crédits bails 
�

,� ����7�� �.�.��� ,�,��� ���337� ���.���

-�:/%�;�:�$�����/�������%#
8������� ��������������"������"��,�����"���")���� �6 "�"���"����
���	�

%��>������
��	���"

F�	�	��
�$;

$���(	��"

�����	"�
�5�	�	

+	������	
������	"

�����"����
��	"

/%��
&����>��

�
�

Instruments financiers  
 �"� ��	���"� �`�)� �	�� ���� ��"� �	� ����� �	"� ��� "��� �>��� ��� ���(���� ��� ��"I��� ���
��#�(��>�����"������	�"�"��"����"�������������� *�������$���+"���6�

�
 �N�"���(�������"���	���"�����[��"��"����"���� ������������������(����"�"���#�
�'�	���@�"� �"�� �������	���B� ������ ��"� �(�����	"� �������I��"� �����	�I���"� ���
��"���>��""���	�"�>	����"6�

���,�-��-���.?���N�"���(��������	�"���	���"����� [���"�������.�����M����	�����
0�����,��M����,�-��-���36�
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Covenants :  
Notre Groupe est astreint de respecter les covenants annuels suivants :  

 

+����	��	C�� ���7.. $ ������ �7�3.�
 A/

+����	��%C�� �,���� $ ���.�� �3����
 A/

+����	��	C�, ,��37� $ �.�.�� �����,
 A/

+����	��	C���< �.�,�� $ ������ ������
 A/

+����	��	C�� ���7,3 $ ��73. .�.��

+����	��	C�3 7��,. $ ��7�� �����
 A/

+����	��	C�. .�.�7 $ ,���, ���.�

+����	��	C�7 ��7�7 $ ���.. �����
 A/

+����	��	C�� ,���� $ ���7� 7�3
 A/

+����	��%C��� ����� $ ��7., ��.�,
 A/

+����	��	C��� ��3�3 $ ���,� �.�
&�$�
 A/

<�����	�����!�		����	���5�	���!�	�����3��F����	�� ��"������"���"��	���	����"�

F�	�	����
,�-��-���.

+�>��""���	�����������
F�	�	���5�����	��

9M�:
��(�		�"���!6

F�	�	����
,�-��-���3

 
 
�
 A/���������$�"�	�����-�/���������'�����>���g�. ��G�

$���;�������	"�������-�F�	�	��		������"���
��"�2A �e�3��

&�$��0�+8&A;��-�&	���@�"�!�		����"�h��?��

�
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Risques financiers : 
 �"���"I��"�!�		����"�"�	���#��"�"��	"���	������ ���	�������������'���(���6�

Note 8 - Dettes d’exploitation 
 �"������"��'�#��������	�"���������"�	��������"��� ���

�
�

9+	��������"��5����":

*���	�""���" 7���������������� � .���.������������ �
�(	���������" ������������������� � �������������������� �
������"�����	�" �,�7�3���������� � .���.����������� �
;����"���(��"�" ��3�3������������ � ���7������������� �
;����"�"�����" ���7,������������ � ����������������� �
;����"�!�"���" 3���������������� � 3���������������� �
;����"�!�"���"�9&�: �37��������������� � ������������������ �
�DA$+��;+AA+� 3,�37,���������� � 7��������������� �

)������"���	"���"��5(	�� .������������������ � ,.����������������� �

����������������	������������������������ ���82���������� � :8��92��������� �

;����"�"�������>���"���	" ���7������������� � ��7�3������������ �

�������������C����������	 �9��93��������� � 8���9���������� �

�!'#$%&�4%$"#&�!$

��7�87���� ��7�87���2



65 
 

Note 9 - Détail des actifs et passifs par catégorie 
Les actifs et passifs financiers par catégorie au 30 septembre 2017 comme suit :  
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������7.��3���� ���������7.��3���� ���0��� ���������0� �� �����0��� �����������0���

;��1�"������	��� �����������,��� ���������������,�� � ���0��� ���������0��� �����0��� �����������0���

�!&&�*&��+�� +$%!�"& �����88������� ��������88������� ���0��� ���������0��� �����0��� �����������0���

;����"�!�		�����"�����	��" ������3.������� �������� ��3.������� ���0��� ���������0��� �����0��� ����������� 0���

*���	�""���" ��������7������� ������������7������� ��� 0��� ���������0��� �����0��� �����������0���

�����"������"�����	��" �������.�7����� �����������.� .3���� ���0��� ���������0��� �����0��� ���������.����

;����"�!�"���"����"�����" ��������7���3��� �������� �������7,��� ���0��� ���������0��� �����0��� ����3�3�,� ��
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 �(����������>�����"����!"�����""�!"�!�		���� "��"�������"�	���(�������N�"���
(����6�

Note 10 - données sectorielles par secteur d’activité  
��	!������	���#��������"��'�	��	��!�����	������	 �����&*$��7?�*�������$���
+"�������"�	����	���	!������	�"���	���"������"��' ���(���"����

�

� "�5�"( � "�5�"( �+"!' � "�5�"( � "�5�"( �+"!'

+ !"�+��.�1 �#&"�+��.�1  +�&+'��(
+ !"�+��

.�1
�#&"�+��.�1  +�&+'��(

�4�!!����'!!���"��#���	� ����������.��7,��� ������� �3��7,��� ��������222��� �����3������� ���������������� ����������8�8���

/�	��"��	���"����������" �������������,�,��� �������� ��������� �������3�99���� ����������3��� ���������,��,3��� ���������3�93����

$�"������������		�������	� ����������7�,����� ���� �������7.���� ���������:9��� �����3�.����� ���������,�,,���� �����������8����
��=�"�����5�	�������	��!�		�����
>���

0���������.��3���� ��������3���3��� �������:��:2��� 0�����7�..3��� 0�����������3����� ��������8�92:���

�����"��������"�����4���"�
�������		��"

���������������3���� ������������,���� ����������8���� ����������7��� 0�����������7.7��� ������������9����

����!" �������3���.�.��� ������������3��� ���22���3���� ����.������� ���������������� �����23��9�3���

;����"� ���������3�,,���� ���������������� ����92���8��� ����3�7����� ��������,�,,���� ������2����9���

�4�����'�����""���	� ������������3����� ����������� �������� ��������2�2��� ������������� ������������������� �����������9����
�����"��4���"��������"�
9$����"�� 0�;���������	 :

0������������.�,��� 0������������.���� ����������:����� 0�������������� 0�������������7��� ������������3����

&	(�"��""���	�"� ������������,����� ��������������,3� �� ������9������� �������37���� ������������������� ��������3���3���

9�:�;�	����"�������;������

�# "#$%&���! "�5�"(�./01

��7�87���2

9�:�;�	����"�������2����	��*�������$���+"���

��7�87����

�

3.5.4.2 - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (en 
milliers d’euros) 

Note 11 - Chiffres d’affaires 
�

��7�87���� ��7�87���2
 �
��"�����4���"������(�" �.��7,���������� � �3���������� �
)��"����	"�����>������" �3��7,���������� � ������������ �
AKA� ��4�!!���;5!!���" ���222��������� � ���8�8����� � �
�

 �
��"� ��� �4���"� �����(�"6�  �"� ��(�	�"� �����!"� � �""����	�� ��� �'��������	� ��"�
>�#����!�""��		��"����>�#����������#��	�(������6 �

)��"����	"� ����>������"��� ��	!������	�� �#� �"��"� ��� �� ���!�""��	� ��� �4�!!���
�'!!���"����"����	"�����>�������"�������"����

�  �'4�	�����"����4	�I��"������"��	�	��B��	�G���"��� (�#�����"�
�  �'4�	�����"������	"����	"������"��	�	��B��	�G�� �"���	"����	"����

"��"�������	"��!!������"�9���(���"��
���I��":�\�
�  �'4�	�����"� ��� ��"���	� �����"��	�	�� B� �	� G� ��"� !� �#� ����"� ��� ���"�

��	������	�� ""�"� "��� �'�	��""���	�� ��"� ��
��"� 9 ���(���"�
�������	��":6�

Note 12 - Charges d’exploitation 
 �"� �4���"� �'�#��������	� �	�����	�� ���	�������	� � ��"� �4���"� �����(�"� ��"�
�����>��"� �	"�� I��� ��"� �4���"� ����"�B� �'�#������ ��	� ��"� ������"� ��� ��>�	�4��
����>������6�
�
�
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Note 13 - Dotations aux amortissements 
 
+���"�������		�	����"������""���	�"���"���	"������ �	"������	����	�"�"���	���"�
���	����"���!�	�"������"����4���"��'�(�����	�9(� ���,6�6�6,:6�

Note 14 - Autres produits et charges opérationnels 
 �"�����"��������"�����4���"��������		��"�"'��> ��""�	��B�H���,���M�6��

&��"���������"��������"���  : 

�
9+	��������"��5����":

���������������
B��������������		���
)������"��#������		��" ,,������������ � ��7.��������� �
)������"���""��	�����>���"���	" ��7���������� � ������������ �
$����"��������(�"��	"� ,���,�������� � ����7�������� �
������������� 3�99:������� � ����������� �
�4���"��#������		����" �������������� � ��.����������� �
/%����"�����"������" ������������� � �,�7�3������ �
;�����	��#����(�"��	" ��.7��������� � ��.���������� �
�����
B����� 9��3:������� � �:�88������ �

���� ���8�������� � ���9�������� �

��7�87���2��7�87����

�
�

��	!������	��B���	�����&���,3�9����!":���"����(�"� �	"��	�����������"�B�4������
���7�.�M�������"������"�"��!!������"�B�4���������� ��3��S�6�

Note 15 - Résultat financier 
Cout de l’endettement financier :  

 ����=������'�	�������	��!�		������	����"������"�! ��"�!�		����"�"�����"���
�	"����
!�		����	����"�B�����"��"����	�����'�	������"�6�

Autres produits et charges financiers :  
��� ������ ��� �'�#������� ���.� ��� !��� ��� �'�#��"����	 � ��� ������� �� ��"I��� ��� �4	���
��������(��������	�����"�"����(���"��	����""����� �#�D6�6�?���"��������������
�	� ����� ��� �4	��� 	����!� ��� ,6�.7� M�� ������ 		��� ��	���� H� ���� M�� ��
,�-��-���36��

 �"� �����"� ��� ��	(��"��	� ��"� ���"� !�		����"� ��"� " ������"� ��	"������"� 4��"� �����
"�	���������"���i�,6�6�636�

�

 �"�����"�����	�"�������������	(��"��	����������(�� ����	�"�	����

�
����
���	� ����
���	�

%���������"�� ���� ��� ���� 	��
&���� �'"��������"�� ���� ��� ��
	 
��

�
�
�
�
�
�
�
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Note 16 - Charges d’impôt : 
�

9+	��������"��5����":

&��1�"��#���>��" �������������� � ��3����������� �
&��1�"���!!���" ,.7�0���������� � ��.�0���������� �
�����
B����� ��9����������� � ���������������� �

��7�87���2��7�87����

�
·  Cf. note 6 de l’annexe 
�

Note 17 – Information sur les parties liées  
�

G E(!� # �!%"�#&�'�(#& G E(!� # �!%"�#&�'�(#&
$�
*��	���	������
�	2

;��1�"���������		���	� j���	 �,�� ������������� j���	 �,7�������������
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3.5.4.3 - REMUNERATIONS DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS 
�
 � ����	�����	� !�#�� ������ ��"� �	�����"� "����# � ��� ��"� ��������	"�
�������		����"�������������'�#����������3-���.��" ���������M�6��

����	� ����� �
��� ��� ����	�����	� 	'�"�� (��"�� �#� � 	�����"� "����#� ��� �#�
��������	"��������		����"6�

3.5.4.4 – EFFECTIFS 
�
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����
��������

�
�

3.5.4.5 - ENGAGEMENTS FINANCIERS 
�

9�	��������"��5����": ,�-��-���. ,�-��-���3

+%���+F+%A��;K%%+��9<:
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��
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7:9������3	���
���$�
 ������������!������� �����
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�����	"���P��"���"��������" �������������� � �������������� �
���� �9������������ � �9������������ �
  

3.5.4.6 - DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES 
�

9�	��������"��5����": ,�-��-���. ,�-��-���3

+����	�"���������"�����"���"���>��""���	�"������� ��� ��.�737���� � �3,�������� �

�

3.5.4.7 -  EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE 
�
����	��(�	���	��"��	�!����!�	'�"���	���(�	�����"� ����1���������'�#������6�
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