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I - RAPPORT DE GESTION DE L'EXERCICE 2014/2015




1.1 - FAITS SIGNIFICATIFS BE L'EXERCICE

1.1.1 - Indicateurs clés de performance au titre des trols derniéres années

RESULTATS CONSOLIDES (en K€} 2015 2014 2013
Chiffre d'affaires Bh H16 6h 351 63 68

Dont fovars et citarges focatihves 53 228 b1 a5 48 285
Reésultak apérationnel cowrant 28 307 27170 26 940
i Résultat operaticnnel 27 480 26 247 27 570
Bénéfice net 21 835 17 480/ 15 389
Banéfice net part du groupe 21 700 17 362} 15 149
Reésuitat naet par actlon {en euros) 905 7.24 5.36
Capitaux propres consolidés 271 575 248 914 237 0G4
Deties financiéres 287 GFG 272 G446 285 g9
Dettes financitres netios * 234170 223622 238 801
Coilts do I'crdattement financier -9 240 -5 948 ~11 02

¥ hors dépdts de garanties et aprés déduction de la trésarcric

1.1.2 - Distribution de dividendes au titre des trois derniers axarcices

Afin de nous conformer aux dispositians de I'article 243 bis du Code Genéral des Impdts,
au titre des trnis derniers exerrices, des dividendas ant été distribués par notre société

dans les conditions suivantes

Exercices  (date 30/09/2014 30/09/2013 20/09/2012
£Uros fures £Lros
Eligibles {*) 26 362 23 726 20 562
Mon &ligibles {*) 1 180 638 1 0682 574 920 898
Total 1 207 000 1 086 300 5941 460

(*3 & l'abattament mantionne au 2° du 3 de 'artce 158 du CGI
1.1.2 - Principaux indicateurs opérationnels
Un chiffre d'affalres de 66.6 ME solt une progresslaon de 2.%

* bn resultat opérationnel courant de 28.3 ME (+4.1%) et un résultat aperationnel
de 27.5 M€ {+4.7%0.

= Un résdllal net de 21,8 MC conbre 17.5 MC intdgrant un effet de change positif net
d’IS sur 'exercice de 3.8 M ©

»  Un patrimoine de 488 sites en exploitation représentant 354.219 m2 soit une
augmentation +44% en clng ans.

= Un endettement net de 234.2 ME contre 223.7 ME 'an dernfer,
Ur résultat et hors effel de change de 17.9 ME pour 15.9 ME 'exerclee précédent




1.1.4 - Ewvolution du patrimoine au cours des derniéres années

PATRIMOIMNE 2015 2014 2013 2012
Nombra de sites 485 G472 L A63
Surfacas immeufiles de huraauyx ean m2 shon 252 755 245 390 243 841 240 424
Swifaces immewbies d'achvités et hahitafion =n m2 shan 100 404 28 128 849 Fa2 i 511
Surfacas Fotales fen m2 shon) 354 219 I4T 418 I4T 403 340 835

S.HALN G Surface Hors CEuvre Metls

La société connalt une crolssance continue de son patrimoine et une progression de 44%
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Le patrimoine se répartit entre des hiens de 100 m2 a + de 10,000 m?

En nomhbre

cin M* 5. H.ON En m® 8.0B

Biens = 250 m* 193 2 384 A5 Lo
Bilene de 850 4 2,500 m2 74 170 656 154 482
Diens de 2500 m*a 10000 m? 15 T A14 0B 476
Ricns = g 0,000 m* < 85 365 A2 973
Total patrimoine 488 354 219 329 438

1.1.5 - Acquisitions et investisse

ments au cours de I'exercice 2

Flducial Real Estate a poursulvl un programme d'investissements correspondant &
l‘acquisition de biens immobiliere sur des sites stratégigues entrant dans le cadre du

developpement du Groupe,

Les apérations en cours de travaux ou de livraison au 30 /09/2015 représentent
une valeur de 15.646K€E€. A noter la livraison de limmeuble de Genéwve en septembre

2015,

Le carnet d'opérations représente un total de 15.478 m=2 en cours d'acguisition ou
de construction pour un potentiel de loyers de 2,182 KC a livrer sur les exercloes a venir.




1.1.6 - Organigramme du groupe

U'organigramme simpllfié du groupe, gui se compose de 106 struckures juridiques au
30 septembre 2015, est |e sujvant :

FTDUCIAL ASSHr

MANAGEMENT:

78 saciétés civiles 5 sociétés par
immobhiliéres (dont 1 de actions
droit polynésien), 10 simplifiées et
sociétés anonymes {dont 1 saciété
5 de droit belge, 3 de anonyme
droit luxemhourgeois, 1 dédiées aux
de draoit suisse), 1 société —— métiers de
4 responsabilité limitée, 3 o FEIDUCTAL: I'immaobilier
sociétés américaines, 1 GERANCE SA:

sociéte par action
simplifiée et 1 sociéte
Hollandaisa




1.2- ACTIVITES DU GROUPE

1.2.1 - DONNEES GLOBALES SUR L'ACTIVITE DU GROUPE

Le Groupe detaille son activite en distinguant 'activité Fonciére (sociétés détenant des
actifs immobiliers |ocatifs) et celle de prestations de services a immobilier (activite de
holding et de prestations Immaobiligres de destion ou techniquel). Le tableau ci-joint
reprend pour ces 2 activités leurs princlpales contributlons au résultat consalldé.

2015 2014
Fonclare Prast- Total [Fanciéare Prost- Total

en milllers d'euros ataires ataires
Ca Consalldé 53 228 13 388 66 616 51 095 14 256 65 351
Résultat Opcrationnel courant 28 075 2232 28 307 24 051 31149 27 170
Résulkat Qpérationnel 24 303 i P X1 A4 BEE 3 389 6 247

1.2.2 - DONNEES SUR L'ACTIVITE FONCIERE

MBE ! Par immeuble dactlvités, 1| faut entendre des immeaubles dans lesquels sont exerciecs soit deos
activités commerciales (houtiques et locaux commerciaux de centre ville) soit des acHwités
industrislles,

FIDUCIAL REAL ESTATE exploite un patrimoine immuobilier de 354.219 m? de S.H.O.N au
30 septembre 2015 en |égére progression par rapport a 1'an dernier (+3%).

Le groupe est présent en France mais également |
# au Benelux ol |l est propriélalre de 11.382 m® de bureaux sur 15 sites,
¥ en Suisse ol il est proprigtaire d'un immeuble de 3.627 m?2
B oen Amérique du MNord ol il est proprietaire de 15.005 m* de bureaux sur 23

Le paoids de ces actifs est donné en note 1 de ‘L'annexe des comptes consolidés

Da maniére synthétique, ta répartition du patrimoine est la suivante ;

A - Patrimoine 354.219 m?
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A titre indicatif au 30 septembre 2015 le taux d'sccupation des immeubles est de 964

soit stalile par rapport aux années précedentes,
Depuis le 177 actobre 2014, le patrimoine immaobilier a évolué de la fagon suivante :

Situation du Patrimoine Surface en m2 shon
Activités et
{en m2 shan) Nb Sltas Bureaux hahitation Total
Situation av 01/10/2014 4372 245 350 98 D2E 343 418
+ Canstructions ) 2 OrEE 24421 4 200
+ Acquisitions 15 b 342 467 5809
- Cossions -4 -1 573 af -1 573
+/- ajustement surfaces* -1 ana cag 356
Total au 30/09/2015 488 252 755 101 464 354 2149
*¥ Lig aux opéragtions de réaménagement de locaux, extension de construction,

rameambrement de lots el aux remesurages.

Au niveau des cessions, le Groupe a procédé principalement & |'arbltrage de 4 sites
notamment & Annecy et Monistrol. Ces ventes portent sur une superficie de 1.573m? et

ont éte effectuées pour un prix de 2.4 ME
B.- Revenus locatifs 53.2 M€

Les revenus locatifs s'établissent a 53,2 ME contre 51.1 ME |'an demier soit en

progression de 4.1%.
Celte hausse des revenus locatifs est en llgne avec celles des précédents exercices

concrétisant les Investssamants réalisés sur la période.

= Total chiffre d'zffaires

55 000 - 55471
CTH

L5 041

A6337

40000

+7% anbans

A5 000

30 000 | . ,
2010 201 24117 2113

2014 Hk

Les loyers pratiqués sont détermines en fonction de la situation et du niveau de
prestations de chaque immeuble et correspondent aux lovers du marche Immaobilier local.
La répartition des loyers entre bureaux et locaux d'activites reste stable.

Exercice 2013/2014 Exercice 2014 / 2015

,2%

BRureams = B A%

BEAclvitts al aulres

bBursaux
WEActvités of autres



C — Nouvelles opérations

Les nouvelles opérations mises en location sur Pexercice sont au nombre de 20
fcomprenant dans certains cas des livraisons de 'exercice précédent) et représentent
10.276 m2 pour des lovers en année plelne de 2.947 KE. Les principales locatlons de
Mexercice concernent les sites suivants :

Sites
Geneye
Lille - neuville en ferrain
Bourgoln
[ Amlens
Perpignan
Monptelller FOS

| Pays Type

| Suisse Bureaux
France Entrepdt
France Bureaux
France Bureaux
France Bureatix
France Entrepdt

| Loyer

Mlse en sannuel en
Locatlon M= KC |
01,/09/2015 2 B35 1969
01/07/2015 1481 127
01/08/2015 794 118
01/11/2014 8722 109
03/10/2014 600 89
01/07/2015 851 84

Sur les 4 derniers exercices |a sociétdé a vu ses mizes en locatlons d'opérations nouvelles croftre
chague année pour représanter un tokal de 40.754 m*? et 11.045 K€ de loyers cumulés.

D - Informations sur sites principaux

16 sites ont des produits locatifs superieurs a 500 k€ et représentent un total de loyers
de 20.232 KE solt 38% du total. Ces sites sont situés a ;

L Revenus _
Société Site Shon Shab Locatifs en | Nature
| kE
SOLABEL SA COURBEVOIE Lotus 7178 & 480 3 178 | bureaux
| LA DAME DE GORGE DE
LOup LYON Berthet 13 158 11 664 2 722 | bureaus
LA DAME DE L'ARCHE COURBEVYOIE ELLIFPSE 5 284 5413 2 712 | bhureaux
La DAME DE SAVOYAN HEYRIEUX FOS 16443 16 443 1 629 |entrepot
L& DAME DE LA GRANGE |LYOMN Grange S 5 260 1 332 | bhureaux
LA DAME DE VAISE LYOMN Vaise 5495 5108 1210 bureaux
LA DAME DE LA BASTILLE | PARIS Bastille 1 6A9 1 574 1170 bureaus
LA DAME DE L'ETOQILE PARIS BALZAC 1 ﬂ.‘i?l 1057 1031 | bureaus
LY QM - VILLETTE l
LA DAME DE LA SAONE PERGOLA 3217 3217 857 | bureaux
LA DAME DU RHOMNE LE BOURGET DU LAC 4 095 4 Bai 747 | bureaux
LA DAME VERTE TOULOUSE Couzinet 3016 2 841 667 | bureaLux
LADY OF COLUMBIA COLUMBLA 3 255 3 255 642 | bureaux
ST LAURENT DU WVAR-

| LA DAME DU VAR nice 2 2949 2 236 625 |bureaux
LA DAME DE L'OUEST LyomM F 2 576 2 576 617 | bureaux
La DAME WYERTE MARSEILLE 1995 1981 583 | bureaux |
LA DAME DL MAINE AMNGERS orgemont 29322 2 784 510 | bureaux |
|_Tota] Seélection 20 879 76 749 20 232

b



E - Patrimoine en valeur brute comptable de 664.2 MC

1l est rappelé que les immeubles de placements sont valorisés a leur colit d'acquisition
sauf pour les Immeubles ayant fait I'objet en octolbre 2004 |ors du passage aux narmes
IFRS d’une reevaluation & leur valeur de marché (Cf. Poinl 3-5-2-3).

Par Type de patrimoine

@ Bursaus

® Entropots of dnsrs

T8%

0 Crceurs o tamrain

Ventilation du montant net du chiffre d'affaires Fonciére par type de patrimoins

VENTILATION DU 30/09/2013
MONTANT NET DU C.A. F0LO0L2045 | IW/AR) 2014

Eevenus locatifs {K£)
-BUureaux 47 488 46 040 43 465
- Activités et habitation 5 983 5 1438 4 218
Total revenus locatifs * 53 471 51 1838 48 383

Surfaces en m2
-Bureaux 252 rhb 245 390 243 641
- Activites et hahitation 101 4a4 98 028 a9 Va2
Total surfaces 354 219 343 418 243 403
Hourinfo aurfaces immeubls s cddés suri'oxnmics I 573 g 480 1 52n6

* Revanus locatifs correspond au fotal quittancés hors retraitements conso (CA conso de 53 228 KE en
2014/2015 okt de 51.095 KE en 2013714}, Les retraitements correscondent & des lovers facturés 4 des socidlds

du parimatre F.R.E.

1.2.3 - DONMNEES SUR L'ACTIVITE DE PRESTATIONS DE SERVICES

Le Groupe Fiducial Real Estate réalise des activités de prestatlons gestlon technigues au
travers de sociétes de maitrise d'osuvre et de construction et des activités de gestion
Immobiligre et gestion de parcs dlimmeubles avec notamment Fiduclal Gérance qul
assure la gestion de 25 SCPI, SCI et groupement forestiers dont la valeur d'actif est de
l'ordre de 1.6 Mds d'euros et les loyers de 104.3 ME.

L0



Ventilation du montant net du chiffre 4'affaires Prestataires de Servicas

CA Conso CA Conso CA Conso
Matures des prestations ~01% 2014 20173
Gestion Immobiliére 12 349 13 i70 i3 B30
Gection Taeclhinlgue 1 G365 a8 53
Holding
TOTAL 13 3388 14 256 14 783

La part du chiffre d'affaires de prestations de services connait un léger fléchissement
passant de 14.256 KE I'an dernier o 13.388 K€ [1& & la gestion prudente de Fiducial
Gérance, visant & effectuer des |Investlssements sélectifs, destings & assurer le
malntlen de la rentabllité des véhicules gords. Cette polibigue, comme c'est le cas
cette année, peut condufre a cantraindre la collecte des parts de SCFIL

les honoraires de gestion immohiligre, llées a 'activité de gestion locative,
représentant quant a eux un monkant de 10.072 K€ contre 10.440 KE ["an dernier.

1.3 - PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE
1.3.1 - Comptes consolidés
. LE BTILAM
L'actf imrmabilise s'établit a 692.9 ME en valeur brete et 597.5 MO an valeur nette.
Lfactif courant brut s'éléve a8 75,1 ME et enregistre essentiellement & hauteur de

- 12,5 ME des stocks correspondant a des preiets de promotion en cours
- 1.5 M€ les avances sur frais notaires lidés aux acquisitions,

- 10.5 M€ l'encours dients

- 4.0 MC d'autres crédances et charges constatdes d'avancoe

41.6 MC de trésarerie,

1

Les capitaux propres consolidés part die groupe s'élévent a 27002 ME, aprés prise en
compte du résultat de Pexercice pour 21.7 ME,

La sociélé Fiduclal Real Estate béndflcle du raglme dintégratlon flscale,

La convention dintégratlon fscale prévolt gque la charge dImpdt ou le cas dchdant
I'économie dfimpdt {déficits fiscaux reportables, ) résultant de ce régime incombe a fa
sacieté tete de Groupe d'intégration.

Lec sociétées concernées, bien qu'intégrées fiscalement, constatent dans |eurs résultats
les produits [iés au CICE,

ALl 30 septembre 2015, tes Impdts différés nets s'&kablissent & 2.9 MC, 1ls concornant les
filiales etrangéres pour 1.9 MC,

La hase dimpfts différés des socidtés intégrées fiscalement ast de 176.5 ME,

Avcun lmpdt ne flgure donc dans tes états financlers au 30/09/2015 au blre des soclébés
fiscalement intagraaes,

1




Enfin, sur l'axercice las dettecs financieres s'établissent & 287.7 ME dont 211 ME auprés
des établissermnents de crédit et 53.1 ME de crédits bails. La part des dettes & molns d'un
an représente 42,9 ME y compris |2 juste valeur des contrats de swap d'un montant de
11.2 MC.

- OMPTE DE RESULTAT

Le compte de résultat faft apparaitre :

- Des prodults de loyers pour 53.2 ME Intéqrant les refacturations de charges {taxes,
travaux) et les honoraires de prestatlons de services pour 13.4 M€, ce qui représente
un chiffre d'affaires total de 66,6 ME en hausse de 1.2 MC (soit 1.5%).

-~ Des charges courgntes pour 38.3 M€ doitt 1.1.4 M€ de dotations aux amoartissements
et provisions.

- Un résultat opérationnel courant de 28.3 MC contra 27.2 ME 'exerclce précédent,

- Un résultat opérationnel de 27.5 ME contre 26.2 ME |'exercice précedent.

- Ur colt de 'endettement financier de 9.2 M€, en diminution de 01,7 ME par rapport &
lexerciee précédent du faib du désendettement et d'une baisse du taux moyen de la
dette. .

- Les autres produits et charges financiers pour 4.2 ME correspondent essenticllemeant
aux écarts de change en dollars et francs suisse.

Une flscalité directe et différge de -0.6 M€ en 2015 intégrant notamment les
impositians différéas sur écart de change.

- Un résultat part du groupe falsant ressortlr un bénéflce de 21.7 M€ contre 17.4 M€ en
2014,

1.3.2 - Comptes annuels de Fiducial Real Estate

Les régles de présentation et les méthodes d'@valuation retenues pour ['étakliszement de
ces documents sont confories & la réglementation en vigueur et identigues a celles
adoptées pour les exercices précédents,

MWotis vous rappelons gue notre sociéké a une activité de haolding financlérs,

Le résultat financier enregistre un produit de 2 509 K€ dont {'essentiel provient des
produits nets de participallons {2 049 KEY recus des filiales et une charge de 258 K€
correspondant 2 la rémuneration des comiptes courants.

Le résultat exceptionnel, soit + 11 5BL k€ enregistre les conséquences de [a cesslon des
titres de Fiducial Gérance & 1a société Fiducial dsset Management pour une plus valuoe de
cession de 12 497 k€.

Le bénéfice de lexercice ressort § 13 589 KE

|




Les comptes résumés de [a saclété se présentent comime suit :

(en milliers d'euros) ; 2015 2014 ] 2013
Chiffre d'affaires HT i

Résultat d'exploitation - 245 ! -107

Résultat financier 2.250 1,933

Résultat courant 2.0015 1.831

Résultat exceptionnel 11.585

Impdt sur les sociétés L
Résultat et R -7 - B N § I

De conventlon entre les partles et pour la premlére fols au titre de 'exercice 2009, il a
&té décide que la société bite de groupe de l'Intdgration Flscale supporle désormals
I'ensemble de la charge dimpdt et |2 totalité de "économie globale réalisée par Fiducial

Real Estate.

Cancernant les délais de paiement des fournisseurs {Arficle L.441-6-1 du Code de Commerce ;
article D.441-4 du Codea de commerce), los échéances de palement au 30 septembee sont les
sUivantes :

Exercice Total Fncours Encours Dant éché&ance
2014 Eilae échus non < ou=3 | = a80]j.
échus 60 i.
En K& 5 0 5 5

Exercice 2015 | Total Bilan | Encowrs échus | Encowrs non 4chus nong échéance
o= 60| >=a60j

En K& 10 a 18 13

1.4 - PERSPECTIVES D'AVENIR

FIDUCIAL REAL ESTATE a attelnk une taille signiflcative [ul perimettant de poursuivre ses
opérations de croissance externe en ayant recours plus faclement au marchd financiar,

L'effet de levier constitug par les emprunts contractés & 'occasion des opérations
Immobllliéres d'acquisitlon ou de construckion, permet d'envisager pour l'avenir une
valorisation implicite de la socieké ot de son patrimolne, ansl gu'une progresslon des
résyltats grice auw remboursemant du capital emprunte et & 'allégement dos charges
financieres,

L'acklvité Fonclére dispose d'un carnet d'opérations en cours d'acquisition ou de
construction gui doit ] permattre d'assarer la continuiké de la progression de son pare et
de ses revenus tout en maintenant un niveau de rentabilité satisfaisant.

Les actlvitds de prestations immobiligres, malgré un conkexte économigue qui reste
difflclle devralent continuer leur développement pour permettre au Groupe de compléter
san offre de services en matiére de gestion &t de promokion Immabillére,

FIDUCIAL BEAL ESTATE, de par sa structure financiére, a 'opportunité de poursuivre 5on
développerment en profitant notamment des opportunités qui devraient se présenter, Le
Groupe continuera a wveiller & la selechivitd des investlsserments tant en terme de
rendement que de vaforisation future.




1.5 - ACTIVITE DES FILIALES AU COURS DE L'EXERLCICE ECOULE

FIDUCIAL REAL ESTATE detient 100 % des S.A.S ESCURIAL et IMMOCIAL, 100 % de la
societs PS2T et 100% de fa soclélté FIDUCIAL ASSET MANAGEMENT.

Sur l'exercice clos le 30/09/2015, ESCURIAL a réalisé un bénefice net de 2.457 KE,
provenant pour 'essentiel de ses produits financiers de participation.

Les capitaux propres de cette société s'élévent & 31.869 KE au 30 septembre 2015, pour
un actlf Immabllisé net de 72,204 KE,

ta SAS Immocial a réalisé sur l'exercice 2015 un benéfice de 670 K&, Les capitaux
propres de cette société s'éfévent a 2,037 K€ au 30 septembre 2015, pour un actf
immehilisé net de 610 KE.

La soclété PS21 (Participation Services Inwvestisserments Immobiliers) a géneré wn
bénéfice de 7.470 K& sur Vexercice en lien aver la cession des ses tikres dans Fiducial
gérance a Fiducial Asset Management dans le cadre du reclassement des titres. Les
capitaux propres de cette sociéte s'élévent § 26.650 KE au 30 septembre 2015, pour Un
acttf immobiliss net de 30 K.

ba SAS Fiducial Asset Management, actionnaire unique de la société Fiducial Gérance, a
clfture ses comptes at 30 septembre 2015 avec des capitaux propres s'élevant § 749kE
dont 250 KE de daflcit pour un acklf Immoblilsé net de 36,735 KC.

1.6 - AUTRES ELEMENTS D'INFORMATION
1.6.1 - Principaux actionnaires

Au 30 septembre 2015, e capital social est de 25 000 000 £, Il ast divise en 2 414 (H0
actinons de méme catégorie, entidgrement jibérées, émises au pair d'une valeur nominale
de 10,36 euros,

Conformément aux dispositlons de I'arllcle 1.233-13 du Code de Commerce et compte-
tenu des Informatlons dont nods avons connaissance, nous vous indiquUons ci-aprés
I'identite des actionnaires possedant directement ou indirectement plus de 5%, de 10%,
de 15%, de 20%, de 25%, de 33,33%, de 50%, de 66,66% ou de 5% du capital social
ol des droits de vote aux assemblées générales |

La soclélé clvile, de dralt francais, FIDUCIAL posséde plus de 95% du capital social et des
droits de wote de Fiducial Real Estate,

1.6.2 - Opérations afférentes aux actions de la société

ta socigté FIDUCIAL REAL ESTATE ne détient et n'a détenu aucune action d'autacontréle
au cours de exercice,

Mous vous infermons que nous n'avons pas, au cours de l'exercice, achetd ou wvendu
d'actlons par application des artlcles L 255-208 ek L.255-209 du code de cornrmeroe,

Par application de l'article L.225-102 du code du commerce, nous vous informons qu'ag
dernier jour de l'exercice, les salariés ne détiennent pas de participation dans le capital
social de la sociéts,
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1.6.3 - Affectation des résultats
BENAfice Qe IeXerCHCe . i e e sees farasaan et antiaans s

- 59 a la reserve Iegaie .
gui s'élévarait ainsi, agrés aﬁ‘ecrafmn & 1 954 54—‘? f’}S ﬁ

TRE L IR F L IR R R AP F A RN I NP AR PPN F PRI IR P I TR R AR AR AP Pl IR F IR RN E IR RN IR RRFIRRRI IR

Le Snlc_le

Auquel s"ajoute le report 8 nouveau crédibteur i s
Farme un bénéfice distriBuable de e v e iaan e e

Affectation :

~ A titre de dividendes aux achionmaines it iaarrean
Soit un dividende de 0,58 £ par action

............. damammrandurannrinnnbiddal inddnnlidancnnbidd s indntanuaninnuninnnnrinnnninnnninnnsla

I 2 [ £ RN

- AU compte « repoit & nouveau craditetr » e

13.588.854,88 €

679,442,724 €

12.000.412,14 C

6.841.934,45 £
15.751.346,59 £

1.408.120,00 £

18.351.225.58 €

18.351.326,58 €

Afln de nous conformer awx dispositions de 'article 243 bls du Code Général des Impdls,
nows wols rappelons quiad tlitre des trols dermiers exerclees, des dividendes ont cte
distribuss par notre société dans les conditions suivantes :

Exercices 30/09/2012 | 30/09/2013 /002014

CUros | Clrosy Curos
Etlgibles {*} 200820 23726 26 362
MNon éligibles (*) 1 920898 . 1082574: . 1180638
Tntal f 941 460 1 086 300 1207 000

{*) & |'abattement mentianné au 2° du 3 de Particle 158 du CGI
1.6.4 - Tableau des résultats des cing derniers exercices

AL présent rapport est annexe, conformement aux dispositions de 'article R.225-102 al.2
du Code de Cormmerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la socigté au cours
de chacun des cing dernlers exercices.

1.6.5 - Conventions visées a I'article L. 225-38 du Code de commerce

Mous vous precisons quiaucune convention relevant de larticle L, 225-38 du Cade de
commerce n'a été conclue ou s'est poursulvle au tHre de l'exerclce 2015.

1.6.8 - Evolution du cours de bourse

Motre soclété est cotée sur le marché Euronext compartiinent B de la hourse de Parls et
sur ba Bourse de Luxembourg, L'évalublon du cours de bourse de 'actlon de nobre soclété
au codrs de ["annde 2014/2015 a &té la sulvanto




IS En”r': IEr:pIUE Em!l-'s_l e Transackians
France au 1as
fen <) (en &) (en€) En kitres
jarv-14 84,62 87,01 83,00 205
févr-14| 90,83 91.00 85,47 577
mars-14| 89,47 94,04 91,00 200
avr-14| 92 31 106,00 93,00 450
mai-14] &5.00 100,00 ag, 50 44
juin-14] 99,65 83,50 88,49 43
juil=-14] 96,41 98 .49 92 50 173
aodi-14) 97,83 83,50 02.50 270
sept-14f 94,00 93,30 43,259 121
gct-141 93,08 9551 83,30 212
nov-14) 96,27 43.50 91,50 29
dec-14f 96,10 95,50 91,51 101
janv-15] 110 74 180,04 95,50 127
fewr-15] 113,94 115,50 103,00 794
maps-15) 11791 125,50 11949 608
avr-15[ 112 49 128,50 113,50 584
mai=-15] 107,00 120,50 117,50 224
juin-15f 101,16 117,52 111,50 583
juil-15] 105,60 113 51 110,50 137
anit-15] 101,18 115,50 110,50 375
scpt-15] 100,78 119,50 11300 420
oct-15] 108 84 118,50 117,50 28
nov-15) 107 14 119,50 117 .40 174
déc-15] 104 53 117,52 11#.50 42

=yaleur canverla pour Blre en base Idenllgus au /L2024 par rappart au cours de PRE

Au 01/10/2014, le cours de cléture de ['action Fiducial Real Estate était de 93.30 euros.
AU 30/09/2015, [e cours de cldture de PFaction est de 117,50 euros soit une capitalisation
de 283.6 M£. Les cours de exercice ont varie en corrélation avec celui de [Yindice de
référence IEIF Sllc France
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1.5.7 - Dépenses et charges non déductibles fiscalement

Mous vous informons queé nols nfavons engageé au cours de l'exercice considerd, aucune
dépense ou charge non déductible fiscalemaent.

1.6.8 - fvénements postérieurs 3 la cléture de I'exercice

Suite & la signature d'une promesse de vente signée le 23 décembre 2015 at
ayant fait l'abjet d'une levée d'option en date du G janvier 2016, |a cession de |a
plateforme de Satolas devralk falre l'oblet d'une cession avant le 30 janvier, Cet actif,
d'une supeificie de 42,758 m* est détenu par e blals dun condrat de crédit ball, obiet de
la cession, Cette opération devrait permettre de dégager une plus value consolldée et
ure réduction de {a dette financiére a hauteur du capital restant du 3 13 date de cession,

1.6.2 -« Gestion des risques

Risgques financiers :

Risgue de taux :
L'exposition nette du groupe au risque de varfatfon de taux d'Intérét est réduite par

I'utilisation dinstruinents financiers constitués de swap de taux dintérét.

Le capltal restant dil des emprunts et des crédits bails au 30 septembre 2015 s'élave &
264.2 MC {CF. note 73

La part de la dette couverte 3 taux fixe ou par des swaps est de 94% |dentlque 3 celie de
I'an dernier, Le groupe a profité de la détente sur les Eaux de swap pour augmenler ses
couverture en souscrivant pour 35 ME£ de couverture au taux moyen de 0.65% sur 12

ans,

Risgue de change :

Au 3070972015 le Groupe est exposé au risgue de change du fait de ses activites
. immokilidgres déployées aux USA ot an sulsse. Ces activités représentent des actifs
itmimabiliers bruts de 35,733 k UsSD et de 56.871 kCHF

Les conirs retenus pour leur conversion et leur &volation sont :

30/09/2015 3nfua/zo14
Collars / euras 089262 0,79472
Franc Suisse f ouros 051617 823598

Risque sur actons
Au 3070972015 le Groupe rfest pas exposé au risque actions.

Risgues juridiques :
Le suivl des risques juridiques reléve de la Direction Juridigue.

Les saciétés du groupe ne sant impliquées dans aucun contentieux susceptible d'affecter
de manlére slgniflcative Mactivité, le résuftat ou |a situation financigére du groupe.

EEEQUES et assurances !

Des programmes d'assurance spécifigues ont éte miis en place pour jes besolns des
saclébés du Groupe.

Fiducial Real Estate a fait slaborer des contrats d'assurance gul garantlssent ;
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- Toutes |es responsabilités civiles en tant gue professionnsl de  Uimimeohblifer,
. proprigtaires dimmeuhles b professionneal du balment,
- Les dotmmmages au patrimolne et pedes de loyers consécutives.

Assurances de Responsabilité Civile génerale et Professionnelle

Plus partiadigrement, les contrats suivants ont &t souscrits :

- Police couvrant 'activité de marchands de Biens,

- Polices couviant ['actlvité de Transactions, el Gestlon Irmmobliére,

- Pollce couvrant {activité de gestion de sociétés civiles placements immaobiliers

- Polices couviant les différentes activités de maltre desuvre en gualltd de
professionnels du batimenk,

Assurances dommages

Les polices suivantes ant eté souscrites :
- Polices garantissant le patrimaine Immabiliar
- Paolices tous risques chanbers et dommages ouvrages.

1.7 - DISPOSITIONS EN MATIFRE SQOCIALE, ENVIRONNEMENTALE ET SOCIETALE
{Lof dite Grenelle II et son décret d'application du 24 avril 2012)

FIDIMCIAE REAL ESTATE, acteur sur difféerents metiers de limmaobilier en tant gue
foncigre, constructeur et gestionnaire de biens pour son propre compte ou pour celui de
ses clients, privilegie une approche durable et responsable dans ses activités, En dépit
d'un effectif par nature limite, FIDWUCIAL REAL ESTATE a mis en place des actions ef des
processus  pertinents  pour  prendre en compte  les  problématigues sociales,
environnementates et soclétales en llen avec ses métiars. D'autre park, les activités de
FIDUCIAL REAL ESTATE sont régies par des dispositions réglementaires en terme
d'urbanisme, de construction, de contrdfe et de gestion des bhiens pour lesqoelles
FIDUCIAL REAL ESTATE sassure de [eur respect,

1.7.1 - Informations sociales

1.7.1.1 - Emplol

1.7.1.1.1 - Effectif total at répartition des salariés par sexe, par dgsa et par
zone géagraphique

L'effectif de FIDUCIAL REAL ESTATE est de 46 collaborateurs au 30 septembre 2015,
contre 92 au 30 septembre 2014,

La répartition de cet effectlf en pourcentage par saxe, dge ot zone geographique est la
subvante :
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« Par sexe
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Tous les salariés de FIDUCIAL REAL ESTATE travalllent en France.



1.7.1.1.2 - Embauches et licenciements
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1.7,1.1,3 - Politique de rémunération

La paolllique de rémunératlon de FIDUCIAL REAL ESTATE est basée sur des principes
communs, appligués de maniére décentrallsée et adaptés aux spécificltés locales du
marche du travail et de la lagislation saciale. Cette politique vise & !
s attirer et fidéliser les talents
« réecompenser les performances personnelles et collectives grace a8 un modéle de
rémunération motivant et souple
= &tre juste et respecter les objeclifs finanders et opérationnels.

La rémunération intégre une part de salaire fixe et des primes.

1.7.1.2 - Organisation du travail

1.7.1.2.1 - Organisation du temps de travail
L'horaire hebdomadaire moyen affichée est de 37,20 heures,

FIDUCIAL REAL ESTATE emploie 4 salariés a termnps partiel (en pourcentage de la durée
legale ou conventionnelle de Eravail), contre 6 salariés en 2014,

FIDUCIAL REAL ESTATE n'emplole pas de travailleurs de nuit.
Dans la gestion du temps de travail de ses collaborateurs, le recours aux heures
supplémentaires est faible puisqu’il représente 0,65 % du nombre annuel dheures
travaillées {1060 heures en 2015, contre 840 en 2014 (0,48 %),

1.7.1.2.2 - Absentéisme

Le taux d'absentéisme est de 4.9G% en 2015, contre 5,89 % en 2014,
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1.7.1.3 - Relations sociales

1.7.1.3.1 - Organisation du dialogue social, notamment les procédures
d‘information, de consultation et de négociation avec le personnel

FIDUCIAL REAL ESTATE accorde une grande Importance au dlalogue social et a
I'expression de ses salariés. Pour les societés dont I'effectif induit une représentation du
personnel, celles-ci sont représentées par une deélégation unique du personnel et le
nombre des collaborateurs élus ayant le statut d’IRP est de quatre,

Par ailleurs, répondant aux exlgences réglementalres des entités de FIDUCIAL REAL
ESTATE, deux représentations syndicales sont présentes afln de négocler avec la
direction des accords d'entreprise,

1.7.1.3.2 - Bilan des accords collectifs

Aucun nauvel accord n'a été conclu au cours de 'exercice 2014/2015.

Les accords antérieurs sont towjours applicables,

1.7.1.4 - Santé et sécurite

1.7.1.4.1 - Conditions de santé et de sécurité au travail

FIDUCIAL REAL ESTATE porle une attentlon particuliére a la sécurité de ses
collabaorateurs et de ses biens pour tous les métlers, Un Comité d'Hygigne, de Sécurité
et des Conditions de Trawail se réunit une fois par trimestre pour évoguer ces
prohlématigues,

1.7.1.4.2 - Bilan des accards signés avec les organisations syndicales ou
les représentants du personnel en matiére de santé et de sécurité au travail

Aucun nouvel accord n'a été conclu en 2015 avec les prganisations syndicales ou les
représentants du personnel en matiére de santé et de sécurite au travail,

1.7.1.4.3 =~ Accidents du travail: fréquence, gqravité, maladies
professionnelles
R 2014 | 2015

Mombre d'aceldents du travall (AT) ayank donné lieu a un arrét de bravail 3 {l
MNomhre d'accidents de trajet ayant donné lled & un arrét de travall { 0
Nombre de jours perdus a la suite d'accidents du travall et de trajet 16 a
Le taux da fréguence ((nombre d°AT avec arrdt x 1 000 004 / nambre d'heures

travaillées) est le nombre daccidents avec arrét de travall supérleur 4 un jour, 17,29 -
survenus au cours d'une périoda de 12 moeis par million d'heuras de bravail

Le kaux de gravité ((nombre de jra d'AT avec arrét » 1 0007 / nombre d'heuras 009 .
travalllées) représente le nombre de journées parducs pour 1 400 heures travaillées Y |
Maladles professlonnelles déclaréas a la sécurlté sociale au cours de l'année o 0
cansldérés
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1,7:1,5 - Formatian
1.7.1.5.1 - Politigues mises an ceuvre en matiére de formation
La firme FIBUCEAL REAL ESTATE investit dans la formation de ses collaborateurs,

Sa politique de Farmatlon professionnelle continue a deux priorites ;
» formations continees pour maintenir les compétences clés des collaborateurs dans
Fexercice de feurs fanctions
« farmations aux outils informatigues

Al seln de FIDUCIAL REAL ESTATE, ces prlorltés se tradulsant par :
» des formations spécifiques dispensées par des arganismes externes, pouvant
donner lieu a des certifications compte tenu de |a réglementation
s des formations aux outils fhureautique, logiciels) compte tenu des évolutions sur
un certaln nombre déaulpements Informaliques
= des formatlons 4 la séourité pour prévenit les rlsques et garantr la sécuriteé des
collabarateurs.

Au-deld de ces formations cibles, des formmations ponctuelles individuelles peuvent étre
mises en eeuvre afln de répondre & des besolns spécifiques.

1.7.1.5.2 - Nombre total d’heures de formatian

Le nombre total d'heures de formation en 2015 s'éléve i 926 heures, contre 511.25
heures en 2014, Rapporte & Peffectif, cela représente 9.65 heures de Formation par
personne, contre 5,56 heures en 2014,

Concernant la securité, le nombre d’heures de formation esk de 1%3.5 heures en 2015,
corttre 14 heures en 2014, Pour 2015, les actions ont notamment portées sur des
formations Préventlon amlante, Bvacuation, 5.5.T., méthode bilan carbone et asudit
énergétlgue,

1.7.1.6 - Eqalité de traitement

1.7.1.6.1 - Mesuras prises en faveur de I'égalité entre las femmes et las
homines

Depuis de nombreuses années FIDUCIAL REAL ESTATE est respectusux de la parite
hommes/femmes et vellle 3 assurer un traltement égal entre les hommes et les fernmes,
a situation comparable et dans tous fes domaines @ recrutement, rémunération, carriére,
formation...

1.7.1.6.2 ~ Mesures prises en faveur de l'emplai et de l'insertion des
personnes handicapées

FIDUCIAL REML ESTATE n'emploie pas de collaborateur en situation de handicap.
Toutefois, dans le cadre des actions en faveur des personnes handicapées, FIDUCEAL
REAL ESTATE a atloué 3329.80 € a plusleurs centres d'atde par le travall en 2015, cantre
246511 € en 2014,

1.7.1.6.3 - Politique da [utte contre les discriminations

FIDUCIAL REAL ESTATE agit pour la {ette contre les discriminations.
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A ce titre, les seniars, correspondant aux collabarateurs dgés de pfus de 50 ans, sont au
nomibxe de 20 en 2015, contre 21 en 2014,

FIDUCILAL REAE ESTATE condult une démarche volontalre dans intégration des jeunes.
En 2015 FIDUCTIAL REAL ESTATE a accueilli des alternants en cantrats professionnels ou
d'apprentissage {3 alteinants en contrat d'alternance au 30 septembre 2015). PFar
ailleters, FIDUCIAL REAL ESTATE emploie 9 salariés dgés de malns de 25 ans, contre 8 en
2014,

1.7,1.7 - Promotion et respect des stipulations des conventions

1.7.1.7.1 - Respect de la liberi& d’association et du droit de négociation
coflective

Comime Indiqué au travers des relatlons soclales, FIDUCIAL REAL ESTATE respecte el
applique les principes de liberté d'assoclatlon et de négodiatlon collective.

1.7.1.7.2 - Elimination des discriminations en matiére d'emploi et de
profession

En rmatiére d'empiol et de professlion, FIDUCIAL REAL ESTATE s'attache sssentiellement &
la competence de ses coflaborateurs indépendamment de toute autre caractéristique.

1.7.1.7.3 - Elimination du travail forcé ou obligatoire

En tant guentreprise soumise ad deolt soclal frangals et européen, FIDUCIAL REAL
ESTATE respecte toutes les dispositions légales en matiére sociale et ne recourt donc pas
au travail forcé ou au travail obligatofre.

1.7.1.7.4 - Abolition effective du travalil des enfants

FIDUCIAL REAL ESTATE respecte toutes {as dispositions |égales en matigre sociale et ne
recourt daong pas au travail des enfants. Par la signature du CCAP (Cahiers des Clauses
Administratives Particulieres), les sous-iraitants s'engagent & respecter les dispositions
logates en makigre sociale et environnementate et FIDUCIAL REAL ESTATE cantrdle co
respect réguli&remant.

1.7.2 - Informations environnementales

1.7.2.1.1 - Organisation de la société pour prendre en compte les guestions
environnementales et, le cas écheéant, les démarches d’'évaluation ou de
certification en matiére d’environnement

FIDUCIAL REAL ESTATE & pour stratégle de construlre, acquéric ou rénover des
immeubles qui privilégient pour les chients un outil adapté aux besoins de leurs métiers,
assurant aux salariés des conditions de travail optimum et assurant un colt global
d'exploitation - loyers et charges - performant tout en limitant ses impacks
environnementaux. Au titre des métiers exercés par FIDUCIAL REAL ESTATE, les
principaux enjeus ldentiflés en termes daspeacts environnamentaux sont
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le respect des réglementations en vigueur

la construction ou rénavatlon d'lmmeubles économes en énergie

la sensibilisation des locaktaires aux problématigues environnementales pour
maitriser feurs charges

la seécurité des personnes amenges § travailler sur les chantiers et dans les
Immetthles.

FIDLCIAL REAL ESTATE a identifié at mis en euwre les axes d'amélioration et {es actions
siflvants

rmanagement et communication . réunton mensuetle de la direction sur les
opérations en cours, plan pludannual de travaux, charte bype sur le niveau des
prestations technigues, conirais-cadres sur les équipements, information et
formation des conseifs de surveillance des SCPI sur fes accords du Grenelle de
'ernvironnement et la sltuation énergétlgue des principaux sites

lutte contre le changement climatique : maltHse des fuides frligorigénes,
traitemernt des toitures et équipements photovoltaigues

consommation durable : mesure et suivi des consommations d'électricité sur
175 sites et de gaz sur 22 de ces sites

pollution ! gestion de I'amlante, gestion des systémes de climatlisation, poflutlon
des sols

éco-conception et éco-construction : anticipation des nouvelles narmes sur
certains sites, référencement des systémes d'éclairage LED

s&curité : mise en place d'un CCAP type pour tous les travaux, gestion des
ascenseurs, conbréle des Installations électrigues.

En fizizon directe avec la politigue de performance environnementale &t la mise en cauvre
des conformités réglementaires, les outils et démarches suivants sont déployés :

mise en place et suivi périodique d'un plan pluriannuel de maintenance et
do travaux des batiments intégrant d'une part, les problématigues liées a la
rénovatlon et ta mise & niveau des prescriptions réglementalres, d'autre part, taus
les besnins de travaux recenses pour Famélioratlon de dtat du patrlmolne en
termes de plans réglementaires et d'optimisation du confort des locaux et des
performances energeétiques

mise an place d'une charte type définissant les niveaux de prestations
exigées concernanl la surface par collaborateur, la quatité des matérlaux utlllsés,
les prescriptions & respecter & propos des égulpements de chauffage et de
climatisaticit, des eclatrages, de la securité dont l'objectif est de concilier la
performance et fa réduction des consommations

instauration d'une politigue de contrats-cadres qui poite sur différents
aquipemaents tels que les toltures, les systémes de climatisatlon, les équlpements
de securité afin de professionnaliser et homogéngisar les démarches, dassurer
une meilleure tragahiliteé des opérations réalisées et avaoir une wvision globale du
pare

1.7.2.1.2 - Actions de formation et d'information des salariés menées an

matiére de protection de 'environnement

Sans pouvalr prétendre & la qualité d'experd en matlére de problématiqies de protection
de Fenvirannement, tes collaborateurs v sont sensibilisés.

Une réunion mensuglie de la direction immabiligre aver [‘ensemble des architectes, des
chargés d'opérations, des prospecteurs fonciers et des gestiannaires perimet daborder,
concernant les projets de recherche, de construction, de maintenance, de rénovation et
d'exploitation, les problématiques ées !
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v aux exlgences attachées aux projets neufs (RT 2012 HPE, THPE]

« au respect de la charte Eype et du référencement des solutions technigles

+ aux échanges sur les bonnes pratlques et choix innovants lides aux rénovations
du parc

» & la senslbllisation des chargés d'opérations sur les consomrmations énergétigues
des principaux batiments et recommandations en termes de prescription de
matériel et d'ajustement des dispositifs de régulation.

1.7.2.1.3 ~ Movens comsacrés a la prévention des risques
environnementaux et des pollutions

[

FIDUCIAL REAL ESTATE wveille 3 intégrer dans sa démarche d'éco-conception et d'&co-
construction les aspects environnementalx en antlapant, lorsque c'est possible, les
avolutions de |la réglementation :

» suite ad référencement en 2013 de produits d'éclairages LED pour les nouvelles
opérations, appllcaltlon en 2015 de la mise en ceuvre d'édairages sur les
nouveaux batiments

=  en complément de Fintégration en 2044 dans la charte de principes de réglages
des Installations de climatisation et de chauffage sur les installations nouwvelies,
intégration en 2015 des principes de regulations des installatlons CVC dans les
contrats cadres de maintenance avec nos prestataires

1.7.2.1.4 - Montant des provisions et garanties pour risques en matiére
d’environnement

De par |a nature des activités exercées par FIDUCIAL REAL ESTATE, aucune provision ou
garantle pour risques en matiére d’environnement nont &té constituges,

1.7.2.2 - Pollution et gestion des déchets

1.7.2.2.1 - Mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets
dans I'air, I'eau et le sol affectant gravement I'enavironnemsent

La structure du patrimoine de FIDUCIAL REAL ESTATE n'est pas de nature a s'exposer
aUX risgues sanitaires importants mals FIDUCIAL REAL ESTATE a opté pour une
démarche préventive prioritairement axeo sul les thémes suivants ;

+ suppression de |"amiante ; @ En plus de la constitutlon du DTA {Dossier
Technique Arnlante) pour chague batiment et le repérage des rmatérlaux amlantés
de la liste A (Flocages, Calorlifugeages et faux plafonds), le décret N*2011-624 du
3 juin 2011 impeose aux proprlékalres de biens batis, 'ajout du reperage des
matérlaux amiantés de fiste B {(Enduits, panneaux de clolsonnements et de
plafands, dalles de sols, conduits de fluides, clapet et volets de ¢alnes, joints
coupe feu, accessalres et éléments constitutifs de toitures) ainsi que le suivl de
I'état des matériaux. Cela se traduit solt par une évaluation périndique de I'état de
conservation, soit par la realisation de kravaux de confinement ou de retrait des
ratérlaux. Les proprigtaires ont jusquien favrier 2021 pour effectuer ces mises a
jours de DTA. Toutefols Fiducial Real Estate s'est fixé pour object!f d'achever cette
mission sur lexerddee 2012, pour lensemble des sites en pleine propriélé.
L."chjectif est de disposer des Informations nécessatres pour engager |es éventuals
travalix correctifs,

» systemes de climatisation : dans le cadre du plan plurlannuel de maintenance,
il @ &té effectud un Inventalre concernant |es sites gérés par un contrat radre CVC,
des instaflations utillsant du gaz R22. FIDUCIAL REAL ESTATE a continué en 2015
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son programme de remplacement ou rénovation de systemes CYC comme & Lyan
Villette ou & Bézlers

» concernant Pobligatlon d'inspection des équipements de production dont I
puissance est supérieure & 12 kW, ies aldits de conbréle effectués au travers d'un
contrat cadre signé avec Syslemn Contrfile se sont poursulvls sur 2015 conduisant
3 la fin de l'exerclce & 78 rapports de vérification sur nos sites

+ pollution des sols @ dans le cas d'un risque potentiel lors d'une acguisition dn
site, une analyse du risque est réatlsée ¢ul, en fonctlon de ses conclusians conduit
A une pré-étude ou ftude de pallution du sol au deld des déclarations et
stipulations faites par le vendeur

» peinture au plomb : préalablement au [ancement de tous travaux d'entretien ou
de réhabilitatlon dans tes bmmeubles anciens, un diagnostic est réallsé pour
vérifier |la présence de pelnture au plomb.

1.7.2.2.2 ~ Mesures de prévention, de recyclage et d’élimination des
déchets

Une sensihilisation est faite réguligremant avec les principaux ocataires concernant
I'arganlsation du recyclage et I'élimination des déchets dans le cadre de notes de services
nationales de la Arme FIDUCEAL qui traitent réguligrement de ces points.

1.7.2.2.3 - Prise en comple des nuisances sonores et de toute autre forme
da pollution spécifique a une activité

Les sites de FIDUCTAL REAL ESTATE sont peu ou pas concermés par 'appllcation de telles
mesures,

1.7.2.3 ~ Utilisaki le des ressources

1.7.2.3.1 - Consommation d'eau et approvisiohnement en eau en fonction
des contraintes locales

La eonsommation d'eau concerne mrincipatermnent fes locataires, de ce fait, elle est non
maltrisable par FIDUCEAL REAL ESTATE et ne refléte pas une efficaclté du batiment.

1,7.2.3.2 - Consommaticn de matiéres premiéres et mesures prises pour
ameéliorer I'efficacité dans leur utilisation

Les sites de FIDUCIAL REAL ESTATE sont peu ou pas concermas par I"application de telles
ITHESUIrES.

1.7.2.3.3 - cConsommation d’énergle finale et wmesares prises pour
ameliorer I'efficacité énergétique et le recours aux energles renouvelables

FIDUCIAL REAL ESTATE a poursulvt en 2015 la mise en place dun suivi de ['€nergle
visant & ameliorer la performance energetique des hitiments, Les actinns se sont

traduites de |a facon suivante :
« la mise en place d'un suivi électrigue des consommablons d€nergie sur un

periméatre plus farge passant de 151 sites en pleine propriété en 2014 3 175 en
2015
« [|'Elargissement de ce suivi aux consommations de gaz aver 22 sites en sulvi

contre 0 en 2014
« la gastlon d'un oubil permettant de compiler des  Informations  sur les

consommations d'énergle sur les sites du perimétre afin davoir Une base de
données historiques.
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Ces sltes représentent 146 684 m? soit 44.5% du total du patrimoine. Les
consormmmations surfaciques preésentées sont des moyennes pondérées des surfaces
chauffées sur l'ensemble des sites considérés, en énergie finale et en énergie primaire.,

2014 2015
MWombre de sites 151 175
superficie de |"echantillon retenu {m2) 131 322 | 146 684 !
Consommation d'énergie finale (kWwh) e D.?P! &
Consommation surfacique {lWh 144 137
EF/m=)

Les béliments de FIDUCIAL REAL ESTATE consomment en moyenne 137 kWhe/m?2/an
d‘énergie finale, ce gui est inferieur de 30% a la moyenne nationale de 196 kWhe/m?/an
selon le référentiel de 1'0ID 2014, La consommation surfacique moyenne en énergie
primaire de FIDUCIAL REAL ESTATE est de 287 kWwh EP/m?2/an, inférieure & la moyenne
francalse de 441 Wh EP/m2/an selan 'OI0 2014.

I Mombre de sites  Répartition

A B 3%
B 3 20
C 1114210 51 2%
D 211 a 350 moyenne Fiduciol = 287 a2 5334
E siase meyenne france = 141 7 0w
F g S
G 0%
Linite énergie prirmoire fkWh Fﬁ’fmlfan}
| Total 175 100%

La statistique inclut bureatx et entrapdis

AL cours de l'exercice 20015 un prestatalre a été retenu pour réallser les audits
energétiques reglementaires. A noter gue le travail d'identification des sites en
surconsommation, effectué sur 2014, a permis de completer le perimétre de sélection
des sites devant faire 'objet des ces audits tels gque définis par les dispaositions
réglementalres. L'oblectll est de programimer la mlse en place d'actions d'améliorations
sur les exercices 4 venir.

Par ailleurs, conscient des impacts environnementadx, FIDUCIAL REAL ESTATE agit sur
trols thémes principauws :

» fluides frigorigénes et installations CVC : pour se mettre en conformité avec
la reglementation sur Iutilisation interdite des fluides frigotigénes & compter de
janvier 2015, FIDUCIAL REAL ESTATE poursuit le remplacement progressif des
groupes de production de froid, A titre d'exemple, des travaux ont eté réalisés en
2015 sur les sites de Lyon Villette et Bézlers

s toiture et eguipement photovoltaiques : pour les batiments pour lesguels
FIDUCIAL REAL ESTATE est en pleine proprigte, des audits de toitures ont été mis
en place afin de s'assurer du bon entretien et réaliser les actions nécessaires
préventives (contrats d'entretlens) et correctives (réparations, réfections, poses
de ligne de wvie). Par ailleurs, 17 toitures sont désormais éguipées de panneausx
photoveltaiques représentant une pulssance totale [nstallée de 125,36 kW,
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1.7.2.3.4 - L'utilisation des sols

Les sols utilises sont pour |'essentiel situés dans des zones d'activités déja implantées. En
conséquence, il n% a pas de développement de surface sur des zones rurales ou des
zones protégées et toutes les constructions se font en respect des réglementations
urbanistigues.

Dans la cadre de |a gestion de groupements forestiers, il existe des plans de gestion de
foréts visant & gérer les obligations de plantation en llen avec les opérations de coupe de
bals,

1,7.2.4 - CI t climati
1.7.2.4.1 - Rejets de gaz a effet de serre

Pour les 175 batiments, la consommation en energie finale et les facteurs d'emission de
la Base Carbone® ont été utilisés pour etahlir les émissions de Gaz a Effet de Serre
{GES).

N 2014 2015

| Rejets de GES en tonnesfan 1955 ___aan

M2 en SUB 131 322 146 684
Rejets de GES en Kg/ m2 ¥ 15,3 15,9
Reférence nationale ) 23 22,3

M ponnées exprimées en t C0; ég/an pour 2014
{2) salon OID {Barométre 2014 de Iz parformance énergélique bureaux)

Les émisslons surfaciques de gaz & effet de serre sur l'exercice (moyennes pondérées des
surfaces exprimees en kg équivalent CO; par métre carré par an) sont illustrées par
I'étiquette climat ci-dessous

Nombre de sites  Répartition

A 55 49 28%
B moyenne Fiducial = 15,8 100 57%
C meyenne France = 22,3 10 6%
D i2 7%
E 2 1%
F 1 1%
G 1 1%
Uil fkg CO2 dgfrefon] Total 175 100%

A5% des sites du perimetre ont une émlission surfacigue de Gaz a Effets de Serres les
classant en catégorie A et B et 155 sites, soit 88.6% du total ont une émission de GES
Inférieure a la moyvenne nationale (22.3 ka/m=).
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1.7.2.4.2 - Adaptation aux conséquences du changement climatique

Le modéle métier de FIDUCIAL REAL ESTATE n'est pas Impacté - en dehors dautres
aspecls évorués dans ce rapporl - par le changement cllmatigue.

dévealopper la biodiversité

FIDUCIAL a fait installer trois ruches sur les toits d'un batiment de Lyon {immeuble rue
Cattin}.
Cette demarche a Erois obhjectifs

o la blodlversité

o la survie des abeilles (gui resistent mieux en milieu urbain gu'en milieu

rural)

o e don de la production de miel.
Cette démarche a permis de produire 400 petits pots de 125g de miel. L'ensemble de |a
production a fait I'objet d'un don & la Bangue Alimentaire du Rhéne, pour favorlser la
nutrltlon d'enfanks nécessiieLrx.

1.7.3 - Informations relatives aux engagements sociétaux en _faveur dL
développement durable

1,7 1 - Impac

1.7.3.1.1 - En matiére d’emploi et de développement régional

FIDUCIAL REAL ESTATE est proprigtaire de 428 sites en exploitation en France. Pour
totrtes les operations de travaux et de canstructions, sauf pour fes chantiers complexes
ou fes acteurs locaux e peuvent répondre au besoln, FIDUCIAL REAL ESTATE privilégle
les acteurs économigues locaux.

1.7.3.1.2 - Sur les populations riveraines ou locales

Gréce & ses opérations de rénovatlon, de construction et d'acquisiilon, FIDUCIAL REAL
ESTATE cantriblue naturalferment & 'essor aconomigue et social des villes ol son activité
est implantée.

1.7.3.2 - Relations entrelenues avec les personnes ou les organisations
intéraessédes par I"activité de [a société, notamment les associations d'insertion,
les é&tablissements d'enseignement, les associations de défense de
envirgnnement B iati & i

LIIELATS

1.7.3.2.1 - Conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations

La firme FIDUCTIAL est présente sur de nombreux salons étudiants pour présenter
I'actlvité et les types d'emplals proposés, Des contacts réqullers ont lieu avec Pdle Emplal
pour les pastes a pourvoir sur lensemble du territoire national et pour certaines
gualifications plus spécifigues il est proposé, en partenariat avec fes etabliszsements de
formation, daccueillir des contrats de qualification ou des contrats en alternance pour
faclliter I'lnsertlon de jeunes adultes dans la vie actlive.
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1.7.3.2.2 - Actlons de partenariat ou de mécénat

La firme FIOUCIAL pilote et anime pour le commpte de toutes ses enlltés les actlons de
partenariat et de meéceénat, La firme FIDUCIAL apporte son soutien & un cerain nombre
de clubs sportlfs et associations dont efle partage les valeurs.

En 2015, FIDUCIAL est partenaire de l'assoclation « Sporl dans la ville = qui favorise
l'thsertion de jewnes par le sport. FIDUCIAL est egaternant partenalre de Massoclation
« Courir pour elles », qui reverse tous les bénéfices de ses manlfestabtlons 4 des
assoclatlons spéciatlsées sur le traitement des cancers touchant |les fernmes. FIDUCTAL
est partenatre de I'assoclatlon « Bauges Ski Mordigue » dont le projet sportif est basé sur
la compétition de haut nivesu, pour offtlr la possibillté aux jeunes de pratiquer les
disciplines nordiques du ski de fond et du blathlon, FIDUCIAL est partenaire de
I"association = Parc du Cheval Rhfine-Alpes » qui vise & promouvoir le sport dguestre,
FIDUCIAL est partenaire du Centre Omnisports de Lozére, a Mende.

FIDUCIAL aide deux spartives de haut nlveau ¢

Eledie LORAMDI championne du monde et madaillée olymplgue lors des Mondlauy et des
jeux paralympigues de natation {3 Pékin et 3 Londres}). FIDUCIAL finance &n parlie les
compétitions. Grice a cette aide, la jeune femme peut préparer dans les meilleures
conditions les Mondiaux da 2015 et {es Jeux olympigies de 2016,

Delphine LANSAC, qui se prépare pour les Jeux Qlymplgues de Ris 2016 dans sa
discipline du badmintaon. FIDUCIAL ect fidre de Valder, dans le cadre d'un partenarlat
avec le Secrétariat Jeunesse et Sport et suivra ses performances au Jewex Olymplgues
2016,

FIDUCIAL développe des partenarlats humanitalres avec FONREAL (Fondation pour le
Renforcement de l'zide Alimentaire) et le foyer « Motre-Dame des Sans-Abrl =, La
fondation FONREAL soutient des structures qui fondent leur action sur la futte contre e
gasplllage, kg gratuité, le don, le pariage, fe bénévolat et le mécénat, en particulier les
Banfues Allmenkalres. Sa mission est de confribuer 8 augmenter la  capacite
d'intervention des opérateurs de collecte et de redistribution de denrées alimentaires au
profit de populations en  difficulté, FIDUCIAL soutlent l'action « Mes Arbres de la
Solidarité » de 'association « Notre-Dame des Sans-Abrl = en finangant des arbres i
vlendrant reboiser la viile de Lyos.

FIDUCTAL seutient I'assoclatlon Regards de Femimes, qui agit pour promouvair |a parite,
futte contre la violence faite aux femmes el favorise la solidarité entre les femmes de
France, d'Eurape, du Monde,

FIDUCIAL soullent |"association < Entreprendre pour apprendre » Rhine-Alpes. Cette
association propose aux jeuwnes une expérlence pratigue ef complémentaire au saveoir
académigue. Elle fait découvrir les métlers el ouvre des perspectives ; elle initie a |a vie
econamigue et au travall en groupe. Elle développe l'autonomle, la rasponsabllité, la
créaklvite, {a confiance en soi et la prise d'initiatives.
FIBUCIAL soutlent également Destination Entreprise, dans le Limousgin.
FIDUCIAL est partenaire de {IDRAC. Deux collaboraleurs de FIDUCIAL et deuy
chercheurs de FIDRAC travaillent ensemble sur deux thamos |

o les facteurs clés de suceés des TPE dans l'espace europeen

o le business modéle des TPE a Fechelle européenne.

FIDUCEAL soutient également le fastlval de muslgue Ré Majeure ef fes Nuits au Chateau
du Cingle, & vernas (Isére), FIDUCIAL soutient également le festival de Bande Dessinge
BD 4 la Plage et |e festival Simenon aux Sables d'0Olonnes,

Enfln, depuls 1999, FIDUCIAL est mécéne de CLIMSO, qui est un instrument
astronomigue sofalre basé & 'Observatolre du Pic du Midi. TI est ukilisé par les
Ohservateurs Associes et produit des Clichés Multiples du SCtell.
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1.7.3.3 - Sous-traitance et fournlsseurs

1.7.3.3.1 - Prise en compte dans la politigue d’achat des enjeux sociaux et
environnementaux

La politigue dachat conduite par FIDUCIAL REAL ESTATE est définle soit au Eravers du
CCAP soit a partir de préconisations de produits respectusux de 'environnement,

1.7.3.3.2 - Importance de ka sous-traitance et prise en compte dans les
refations avec les fournisseurs et les sous-traitants de leur responsahilité
sociale et environnementale

Le respect des différentes obligations par les entreprises de travaux parienalres est
assulé par !
+ la présence réguliére des responsables d'opérations sur les chantiers
« fa mise en place d'un CCAP type utlllsé pour lous les travaux rappelant
specifiquement aux entreprises leurs obligations en matiére de sous-traitance,
cocde du travail, assurance et precisant la nécessité de fournlr des attestatlons sur
I'"honneur en terme de respect des déclarations fiscales,

1.7.3.4 - Lovauté des pratiques

1.7.3.4.1 - Actions engagées pour prévenir la corruption

Les procédures applicables dans fes échanges avec les tiers sont connues des
collaborateurs et présentées aux kHers concernés. be systame dinformation de FIDUCIAL
REAL ESTATE est sécurisé au niveau de lintégrité des donnees et de la tragabllité des
Intervenants, Les habilitations d'accés a ce systéme dinformation sont donrées par une
organisation centrallsée et indépendante. Les commissaires aux comptes sont amends,
dans le cadre de leur mission légale, 4 contriler la bonne application des procédures
aopérationnelles dont |le respect des processus de négociablon avec les bers de
i'entreprise.

1.7.3.4.2 - Mesures prises an faveur de la santé et de la sécurité des
consommateurs

Les Implantations et Faménagemenk des locaux sont vus en concertatlon avec fes futurs
utilisateurs afin qulls disposent de lacaux répondant aux exigences et besoins de leur
métier. Des diagnostles éleclrlques sant réguligrement effectués, et FIDUCIAL REAL
ESTATE assure pour le compte de ses locatalres |e respect des dispositions en matiére de
vérlficatlon des équipements au travers de contrats-cadres. A la demande des
utllisateurs, il est Installé des dispositifs seécurisant fes accés ou facilitant la surveillance
des locaux.

Be plus, le décret n°2004-964 du 9 septembre 2004 relatlf & la sécurlié des ascenseurs &
pour finallté dassurer et de renforcer fa sécurité des wutilisateurs, Eensemble des
ascansalrs & élé contrdlé et un plan de travaux pluriannuel a &té etabli. FIDUCIAL REAL
ESTATE a effectud les auvdits nécessaires pour respecter les obligations devant &tre mises
en teuvre pour fin 203, Les conduslons de ces audits ont &té intégrées dans lg plan
pturiannuel afin de respecter |es attendoes de cette réglementation. Concernant les
abllgations de conformité & effectuer avant fin 2018, un plan pluriannuel de travaux a
déja éte realisd.
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Sulte & la parutlon en janvier 2012 des textes d'application sur les vérfications des
installations électriques, FIDUCIAL REAL ESTATE & mis en place une procédure dont
I'objet est d'assurer {es contrbtes électriques quadriennaux des installations par un tiers
indeépendant. En application du décret n®2010-13156 du 30 aodt 2010, au 30 septenmbre
2013, plus de fa moitié des sites ont été contrdlés et les travaux nécessalres ont &té
inké&gres dans les plans plurannuels,

1.7.3.5 - Autres actions engagées en favéur des droits de 'Homme

FIDUCIAL REAL ESTATE est attentif aux actions qui seratent de nature & nulre aux dralls
de I"'Homme. FIDUCIAL REAE ESTATE travaille exclusivernent avec des sous-traltanks
lacaux majoritairement frangals soumls au dreit frangais. FIDUCIAL REAL ESTATE
s'assure, lors de la signature des marchés, gu'lls sont en régle vis-a-vis de cette

réglementation.

1.8 - TNFORMATIONS RELATIVES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

1.8.1 ~ Vous trouverez en annexe 1 au présent rapport Pétat des mandats établl
en application de Farticle L225-102.1, al 4 du Code de comimerce,
MNous vous infermons, en outre, que les mandats dadminlstrateur de .
«  Monsieur Bertrand COTE,
«  Mopsledr Huberk JACOLTN,
+  Monsicur Jean-Pierre JARJAILLE,
s |3 societé par actions sirmpliflée FIDUCIAL FINANCIAL SERWICES

arivent & expiration au terme de la tenue de votre assemblée.
Mous vous proposons de les renouveler pour une nouvelle periode de six (6) ans.

1.8.2 - Yous trouverez ci-dessous bes tableaux relatifs a ['état de fa rémunération
et des avantages des dirigeants — mandataires sociaux,

Synthése des rémunérations et des nptinn;“et actions attribuées

| Bertrand COTE, Président du Conseil d’Administration 30/05/2015 | 30/09/2014
ERéﬂ'ILlﬂératiDHE dues au titre do 'oxarclee 78.391 72.821
_"l.f;alnriﬁai.:i.l.:;n des opblons altriburées au cours de lexercice a 0
Yalorlsation des actions de performa nc.;e.a.-ttribuées au couss de exercloe 0 4]
— . — ?2821
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Récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

gfé"gj;‘?t%?éme“ Montant au titre de Montant au titre de
Administration "ewercice 30/09/2015 [f'exercice 30/00/2014
Pus Versés s VYerses
Rémunaration fixe 78.3091 78,391 72821 72 821
Remunération variable a ] #] 8]
.F.{:{.‘mk._i.l%ératicm
exceptinnnelle ¢ G ______ 0 0
Jetons de presence i} 0 ; 1] 0
Avantages en nature : 0 ) 0 0

Les jetons de présence

Membres du canseil  Jetons de présence verses Jetons da présence versés
au tlire de 'exercice au titre de l'exercice
_ 30/00/2015 30/09/2014
i
Bertrand Cote Neant
Jean-Plerre JARIATLLE Né%ﬂt
Hubert JACOLIN Néant
TOTAL
Gptions de souscription ou d'achat d'actions attribuées durant Fexercice
a chaque dirigeant mandataire social L
Options PN et Mature des | Valorisation des |[Mombre Prix Période
attribudes a date du | options aptions selon la | d'options tl'exerclee | d'exercloe
chague dirigeant | plan {achat ou meéthnde albribuéeas
! mandatalre soclal soUseripkion) | retenue pour fes idurant
: par I'emetteur et camptas I'exergice
par toute socidte consofidés
du groupe e RTINS
. Néant :
[ ! | |
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Options de souscription ou d'achat d’actions levées durant I'exercice
par chague dirigeant mandataire social

! Optlons levées par tes dirigeants
ImandatawEE sociaux

MT et
date du
plan

Nambre Prix d'exerclce
d’options levees
durant

Vexerccs

Période
devercloe

~“Actions de performance attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Actions de permrmance M2 et | Nombwre {valorisation des | Date Prix

attribuees durant date | d'options ackions selon la | d'acqulsitlon | d’exerclce

Fexercice & chague du aktrtbuées méthode retenue

dirigeant mandataire plan |durant poul les comptes

saclal par "émetteur et Vexercice consoliclés

par touke soclété du

groupe —
Méant

1

1

Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice pour chaque

i Actions de performance devenues
fdisponibles pour les dirigeants
mandatalres sociatx

dirigeant mandataire social

Période
s dfattribution

N9 et Nombre i Conditions
date du | d'actlons i d'acquisition .
plan devenuas
disponibies
durant '
_____ Hexercice | |
Méant

1.9- INFORMATIONS RELATIVES AUX REGLES APPLICABLES A LA NOMIMATION
ET AL} REMPLACEMENT DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION AINSI
QU'A LA MODIFICATION DES STATUTS DE LA SOCIETE

tes regles applicables a la nomlnatlon et au remplacemeant des membres du Consell

dadministration sont fixées par

notamment, ce qui suit

= Aucun adminlstrateur ne peut étre

le titre II des statuts de la Société gui stipule,

nomme, sk, ayant dapasséd ["Bge de solxante-

quinze ans, sa nominatlon a pour effet de porter & plus du tiers des membres du
Cansell le nombre d'adminlstratear avant dépasse cet 3ge ;
» (hague administrateur doit &tre proprlétalre d'au mains dix actions ;
+« La durée des fonctions des administrateurs est de slx années arrivant & expiration
& |Mssue de Passemblée qui statue sur les comptes de Pexerclee écoulé et tenue
dans I'anenée au cours de laguelle expire le mandat ;

s« Eptre deux assembloos,
nominations & fitre provisoire devant étre

assemblés

le Consell

ratiflées lars de

d'administration peut procéder
la prachaine

a des

= Ladminlstrateur nommeé en remplacement d'un autre ne dermeure en fonction que
pendant le boimps restant & courir dua mandat de san prédécesseur.
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Les régles relatives & la modification des statuts sont celles prévues par les dispositlons
|eégales et réglementaires applicables en la matiére.

1.10- RESOLUTICNS PROPOSEES A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
Les résalutions proposees par volre conseil partent sur

- L'approbatlon des comptes annuels ek consolidés de i'exercice
- Le guitus aux adminlstrateurs

- L'affectation du résultat de I'exercice

- L'approbation des conventions reéglementées

- Le renouvellement des imandats de quatre {4) administrateurs
- Les pouvelrs en vue des farmalltés

1.11- CONTROLES DES CO-COMMISSAIRES AUX COMPTES
Mous alfons vous donner lecture .

du rapport géneral de vos co-commissaires aux comptes sur les comphes annuels

« de leur rapport sur les comptes consalides

» de leur rapport spécial sur les convenbions viseées aux articles L. 225-38 et
sulvants du Code de Commerce

« de leur rapport sur le rapport du Président du conseil dadministration visé a
article L. 225-235 du Code de Commerce

Mous wvous dermandaerons de donner acte aux membres do Conseil d’administration des
informations contenues dans le présent rappart, dapprouver les comptes annyels et les
comptes consolidés de |‘exercice acould, tels quils vous sont présentés, de rallfler les
propositions de wotre Consail d’administration et de donner gqaitus a chacun de ses
membres pour 'exercice écoulé,

Le consejl d'administration

L]
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2,1 — Implantation & répartition du patrimoine en France et DOM/TOM

Données en M 2

Bureaux : 38.302 m=
Activités et hahitation: 3 326 m=2

Solt 66 sifes = 41 627 m2

il

Bureaux | 22,385 m?2
Activités et habitation 1568 m2
Saoit 59 sites = 23953m?

v, 4%y Q"

Total Périmétre France et DOM/TOM

Bureaux : 223,638 m2
- Activités et habitation : 100.566 m=
Bureaux : 46,479 m*= . . _ _
Activités et habitation 5.659 m?2 Soit e sitas = 324.204 m?
Soit 89 sites = 52,138 m?
Bureaux : 18.453 m=

Activités et habitatlon : 2 721 m?

Soit 48 sites = 21174 m*
66,808 m2
ctivités et habitation : 83.001 m?
L |
145,508 m=
Bureaux : | 2B.567 m?
Activités et habitat 4,291 m?
Soit 74 slkes = 32.858 m=

{Y comprls la Corse)

GUADELOUFE  SAINT-MARTIN  MARTINIDUE  MAYOTTE  GUYANE REUNICN

TAHITI

Burealx !

Salt 7 sites =

ANTILLES / Polynésie

2 646 m=

2 646 m*
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2.2 - Implantation & répartition du patrimoine en Suisse, Balgique, Luxembourg
et Etats-Unis

Total Périmétre Suisse :

1 site pour 3.627m?

BEMEVE

Total Périmétre Benelux :

Soit 15 sites = 11.382m?2
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| MOUNT VERRON

- IANOKTR
COLUMBIA
\ e

Total Périmétre Etats Unis :

Soit 23 sites = 15.005 m?
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FIDUCIAL

REAL ESTATE

III - TABLEAU DES RESULTATS FINANCIERS
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
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3.1 - RESULTATS FINANCIERS AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

{Chiffres en Euros}

PERSONMEL

EMfezelil reopen eles satarvits

Maszse salariafe

Sobunes verstos on avantages sociaux
(sEcaritg soc, cewvres socidles,

DATE D'ARRETE 3O0/09/2045 | 30094001 | 30,09,2013 § 30,/09/2012 | 304092011

ilurée de Fexercice 12 mads 12 mads 12 1naols 1Z mois 12 mois
CAMTAL EN BIN V' EXERCICH
Capktal snckal 25 000 U4 25 000 000 23 000 QG0 250400 00 245 04 ann
Mombre d'actions
- nedinairas 2414 Q00 2 1A 00 2414 000 2454 000 4414000
- i dividende priovitaire
Mombhre maxhuum d actions & créer
- par conversisn obligakoire
- par drnit de souscription
OPERATEONS ot RESIILTATS
Chitfre d'affaires H.l.
Resullal avanl. Impfils, particlpation,
dotations amort et provisions 14 B0E B0 1 H3N 744 4910703 799 R7T 18710467
Tepdls e les Itndlices ] a 1] a ]
Participation des salariés
Bolativary amne el grovislons 919951
[*ésubtat net 13 80 #8556 T HAEG 748 44910 703 a0 87?7 1 B71 067
Resubat dlstribud [:-1} 1400 120 L 207 00 1 DE6 300 a1 4n0 G941 4/0
RESTILTAT PAR ACTION
[ésulrat aprés mpdEs, participation,
Avaril dotallons amnet of provisions a,0t 76 203 nzz nra
Lésultat aprés impdts, participation,
dotalions amark. cf provisions 5.63 076 A03 0,33 n+e
Dividende attribué fiy 05RA 0,50 RS 0,39 1,39

{E} Mantant proposs a 'A.G6.0,

4]




FIBUCAL REAL ESTATE
Sl Aroiipine au cogriial de 23 000 000 €
Kigpe Bacial : 41, me du Capitaine CGuynemer 92400 COLRBEYOIE
D55 510 500 RCE NANTERRE

Annexe I cu rapport de gestion sur les comptes annvels au 30 septembre 20135

Lisle des mandals sociaux —article L 225-102 -1, al 4, du Code de Commeres

Bertrand COTE,

Frésiclent ey consell dadminiziration et divecteur géndrad de FIDIUTAL REAL ESTATE KA .

Représentant permancnd de B socidic FIDUCIAL SCP au conscit d'administration de la
sociélé FIDUCIAL OFFICE SOLUTIONS SA

Représentant de 1o sociélé TIDUCIAL REAL ESTATE SA, administrateur de la sociéte
FIDUCIAL GERANCE S8A

Repriésentanl de la sociéd FIDUCIAL REAL ESTATE SA, Présidente de la sociéld
FIDUCIAT, ASSET MANAGEMENT SAS

Frésident de la sociéte IMMOHIEAL GESTIOMN 5AS

Représentant permanent de la sociée FIDUCIAL SCE, Gérante de L sociéé ATAR 5C
Representant permancnt de la sociéld FIDUCIAL 5CP, Géranie do la société ATAR &C
laguetle est Présidente de 1g socidhé T.A VALTONGLT A8

Beprésentant permanent de la sociéte FIRUCIAL SCP, {(érante de la société ATAR 5C,
laquelte est Prisidenie de la société DOMAINE DES TERRES BLANCHES SAS

Président du conseil d'administration et directeur général de la société SOLAREL SA
Représentant permancit de la sociélé FIDUCIAL BUREAUTIQUE SAS au conseil
d’administration de la scciété de droit belge TIDUCTAL OFTICE SOLUTTONS

Représentant permanent de Tz socidld TWMMOCTAL GESTION dans Fa sociitd MURBOUTIC
S5CA

Representant permancni de ta société IMMOCIAL, Présidente de la société SAS FIMUOBAT
Président  de  la  société  PARTICIPATIONS  SERVICES  INVESTISSEMENTS
IMMORBILIERS SAS

Représenizml permanent de la socigété FIDUCIAL FINANCIAL SERVICES au Conscil de
surveillance de la société BANQUE FIDUCIAL SA

Repteésentant d’ ACL PMT au conscil d*adminisieation de la sociélé d’économie mixte SACYL
Représentani du GILGER au Conseil d” Administration de ta SACYIL

Administrateuwr  d'APICTI. SOMMITALE et 'APICIL PREVOYANCE en qualité de
reprsentant de ln CGI'ME

Administrateur de 1a fondation APICIL

Membre du Conseil de surveillance "APICIL ASSURANCES

Administrateor de POCIRP

Administrateur de GPP CONFLUEN'T

Ruprésentant permanent de la SC ATAR av Conseil de surveillance de la société SBT 5A
Adminisiraleur de la société de droit belge 1.A DAMYE DE BRUXELLES

Remrésentant permanent de [a socidté ESCURIAL SAS av conscil d’administration des
sociéies de droit helge T.A DAME DE LIEGE, LA DAME DU BRABANT, LA DAME DE
VERVIERS ¢f LA DAME D2 LA TITU.PT.

Représentant permancnt de la société de droit lexembouracois 1A DAME DU
LUXEMBOURG S5A, Président du conseil dadministration et Administrateur délégué des
sociétés de drit heige LA DAME DE LIEGE, 1A DAME TH] BRARANT, T.A DDAME TI1E
YERVTIERS ¢l LA DAMLE DE LA HUILPE

Administrateur  unique de la sociéé de  droft  luxembowrgeois LA DAME DU
TUXEMBOURG SA




Représentant permanent de la sociélé de droil  luxembourgecis LA DAME DU

L}
LUXEMBOURG SA, Administrateur unique de Ta société de droit fuxembourgeois LA
DAMEE DU DDUCHDE 5A
«  Représentant permanent de la société de droit  luxembourzeois LA DAME DU
LUXEMBOURG SA, Administratcur unigue de la société de droit luxembourgeois, LA
DAME DI BOES
Jean-Pierre JARJATL LY,

cfmministrateur de FIOIN AL REAL ESTATE 54 ¢

Admmisirateur de la sociélé BATICIAL SA

Président de la sociélé BIMOCIAL SAS

Président de la socidtd TSCURIAL 5AS

Président et membre du Conseil de surveiliance de la sociéié MURBOUTIC 5CA

Gidrant de la sociéle ASAB

Représentant dTSCURIAL, Président do DOMOCIATL SAS

Représentant I IMMOCTAT, Préstdent de PROIMOHIIAL 5AS

Représentant FIMMOCIAL, Mésident I'EDIFTAL SAS

Représentant IESCTURIAL, Président du Conscil d'administration et Administrateur Délégue
de la société de droit belge LA DAME DE BRUXELLES

Hubcri JACOLIN,
aefminsirotenr e FIDUCIAL REAS ESTATHK 84 .

= Membre du conseil de swrveiltance de a socidté MURTIOUTIC SCA

o Administratewr de Iz société S0OLARBEL SA

o Aghminisivaleur de fa société de droit belge LA DAME DE BRUXELLES
Jenn-Philippe MARTIN,

reprdscmtant permoment de o sociérd FIEHACIAL FINANCIAL SERVICES FAS, administratenr de
PN LA REAL ESTATE 84 .

Préstdent de la sociéte TIDUCIAL CONSEIL SAS
Membre et Président du Dircetoire de la BANOQUE FIDUCIAL 8A

Chrysigl SOARDI,

repreésentant permanent de o société FIDUCIAL SC, administratewr de FINDUCIAL REAL ESTATE

S.-‘I h

Presidente de la socidtd IMMOCTAT. TRANSACTIONS SAS




