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I- RAPPORT DE GESTION DE L'EXERCICE 201372014




1.1 - FAITS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

1.1.1 - Indicateurs clés de performance au titre des trois derniéres années

RESULTATS CONSOLIDES {(en K€} | 2014 : 2013 2012
Chiffre d'affaires 55 351 63 068 52 914
Dont fovers eb charges locatives 51 095 : 48 285 43 727
Résultat opérationnel courant 27 170 26 940 24 957
Résuftat opérationne 268 247 27 570 23937
Béndfice net 17 430 15 359 14 £38
Benéfice net part du groupe 17 362 15 149 14 595
Résultat net par action {en euros) 7.24 6.36 5,06
Capitaux propres 248 914 237 064 218 754
Dettes financiéres 2727 BbdR 285 848 203 973
Dettes financiéres nettes * 223622 238 801 241 135
Coiits de 'endettement financier -9 948 -11 002 -9 528

* hors dépdts de garanties et aprés déduction de la trésorerie

1.1.2 - Distribution de dividendes au titre des trols derniers exercices

Afin de nous conformer aux dispositions de P'article 243 bis du Code Général des Impéts,
au titre des trois dernlers exercices, des dividendes ont étg distribués par notre société
dans les condltions suivantes !

Exercices  (date 30/09/2013 | 30/097/2012 30/09/2011
arrété} i

I S €uros £urgs €urns
Eligibles {*} 23725 20 562 18 457
Non éligibles (*} | 1062 574 920 898 826 443
Total 1086 300 941 460 844 900

(*) & Fabattement mentionné au 2° du 3 de I'articie 158 du CGI

1.1.3 = Principaux indicateurs opérationneis

Un chiffre d'affaires de 654 ME soit une progression de 3.6% en len avec les
investisserments réalisés sur l'exercice précédent.

Un résuitat apérationnel de 27,2 ME,

Un résuitat net de 17.5 ME contre 15.4 M€ intégrant un effet de change positif sur

{'exercice de 1.4 M E,

Un patrimoine de 472 sites en exploitation représentant 343.418 m2 solt une

augmentation +45% en cing ans.

Lin endettement net de 223.7 ME contra 238.8 ME l'an dernier.




1.1.4 - Evolution du patrimoine au cours des derniéres années

PATRIMOINE 2014 2013 2012 2011
Mombre de sites 472 467 463 437
Surfaces immeubles de bureaux en m2 shon 245 390 243 641 240 424 216 619
Surfaces immeubles d'activités et habltation en m2 shon 98 028 99 762 100 511 57013
Surfaces fotales {en m2 shon) 343 418 343 403 340 935 273 632

S.H.Q.N @ Surface Hors (Euvre Nette

La société connait une croissance continue de son patrimoine et une progression de 45%

en 5 ans.
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Le patrimoine se répartit entre des biens de 100 m2 a + de 10,000 m2

En nombre en M* 8 HON Enm?S5UB
Biens < 250 m? 186 26 057 24 362
Bicns de 250 4 2,500 m? 265 164 810 148 587
Biens de 2.500 m* & 10,000 m* 17 67 187 63 924
Biens > 4 10.000 m? 4 85 364 82 873
Total patrimoine 472 343 418 319 746

1.1.5 - Acquisitions et investissements au cours de I'exercice :

Fiducial Real Estate a poursuivi un programme d’investissements correspondant a
I'acquisition de biens immaobiliers sur des sites strategigues entrant dans le cadre du
développement du Groupe.

Les opérations en cours de travaux ou de livraison au 30 /09/2014 représentent
une valeur de 56,030 K&, Les immobilisations en cours comprennent notamment au
30 septembre 2014 un immeuble de bureaux & Genéve dont les travaux sont en cours
avec une livraison prévue sur le premier semestre 2015,

Le carnet d'opérations représente un total de 17.667 m2 en cours d'acquisition ou
de construction pour un potentiel de loyers de 3.768 K£ a livrer sur les exercices a venir.




1.1.6 - Organigramme du groupe

{'grganigramme simplifié du groupe, gui 32 compose de 105 structures juridiques au

30 septembre 2014, est e suivant
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1.2- ACTIVITES DU GROUPE

1.2.1 - DONNEES GLOBALES SUR L'ACTIVITE DU GROUPE

Le Groupe détaille son activité en distinguant |'activité Fonciére (sociétés détenant des
actifs immobiliers locatifs) et celle de prestations de services a l'immobilier (activité de
holding et de prestations immobilléres de gestion ou technigue). Le tableau ci-joint
reprend pour ces 2 activités leurs principales contributions au résultat consolidé.

2014 2013
Fonciére Prest- Total Fonciére Prest- Total
en milliers d'euros ataires ataires
CA Consolidé 51 095 14 256 65 351 48 2B5 14 783 63 068
Résultat Opérationnel courant 24 051 3119 27170 24 288 2 652 26 940
Résultat Opérationnel 22 358 3 389 26 247 24 565 3 005 27 570

1.2.2 - DONNEES SUR L'ACTIVITE FONCIERE

NB : Par immeuble d'activités, il faut entendre des immeubles dans lesquels sont

exercées soit des activités commerciales (boutiques et locaux commerciaux de centre
ville) soit des activités industrielles.

FIDUCIAL REAL ESTATE exploite un patrimoine immobilier de 343,418 m2 de S.H.O.N au
30 septembre 2014 stable par rapport a I'an dernier.

Le groupe est présent en France mais €galement au Benelux ol il est propriétaire de
11.382 m? de bureaux sur 15 sites et en Ameérigue du Nord ol il est propriétaire de
14.243 m2 de bureaux sur 21 sites.

Les revenus locatifs et les valeurs des actifs en exploitation a |'étranger représentent
moins de 10% de |'ensemble consolidé.

De maniére synthétique, la répartition du patrimoine est la suivante ;

A - Patrimoine 343.418m?
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A titre indicatif au 30 septembre 2014, le taux d'occupation des immeubles est de 96%
soit stable par rapport aux années précédentes.

Depuis le 17 octobre 2013, le patrimoine immobilier a évolué de la fagon suivante :

Situation du Patrimoine ( en Surface en m? shon
Activités et

| m2 shon) Mb Sites Bureaux habitation Total
Situation au 01/10/2013 467 243 641 95 762 343 403

+ Cnn_sl_:r_uctinns 5 2430 0 2 430
+ Acquisitions 6 234 1529 1763
- Cessions -5 -1 217 -3 263 -4 480
+/- ajusternent surfaces* -1 302 302
TEEl au 3070972014 473 245 390

* Lié aux opérations de réaménagement de locaux, extension de construction,

remembrement de lots et aux remesurages.

AU niveau des cessions, le Groupe a procédé principalement & larbitrage de 5 sites
notamment & Toulouse et Saint Barthelemy (plateforme archives). Ces ventes portent
sur une superficie de 4.480m?= et ont été effectuées pour un prix de 2.041 KE.

B.- Revenus locatifs 51.1 MC

Y

Les revenus locatifs s'établissent a 51.1 M€
progression de 6%.

Cette hausse des revenus locatifs est en ligne avec celles des précédents exercices
concrétisant les investissements reéalisés sur la période.

contre 48.3 M£ l'an dernier soit en
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Les loyers pratigués sont déterminés en fonction de la situation et du niveau de
prestations de chaque immeuble et correspondent aux loyers du marché immaobilier local,

La répartition des loyers entre bureaux et locaux d'activités reste stable.
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C — Nouvelles opérations

Les nouvelles opérations mises en location sur l'exercice sont au nombre de 14
(comprenant dans certains cas des livraisons de |'exercice precédent) et représentent
8.362 m2 pour des loyers en année pleine de 1.894 KE€. Les principales locations de
I'exercice concernent les sites suivants :

Sites Pays Type Mise en location hA? Loyers année

pleine en KE
Paris Balzac France Bureatx 01/10/2013 1100 1011
Montmelian France Entrepot 01/08/2014 976 72
Mogent le Rotrou France Bureaux 01/07/2014 400 a4
Felms France Bureaux 01/07f2014 366 50
Saint Girons France Bureaux 0912/2013 326 36
Allones France Entrepot 14/05,/2014 F20 £

Sur les 4 derniers exercices la société a vu ses mises en locatians d'opérations nouvelles croitre
chague annee pour représenter un total de 57.064 m2 et 10.368 KE de loyers cumulés.

D - Informations sur sites principaux

15 sites ont des produits locatifs supérieurs a 500 k€ et représentent un total de loyers

de 19.289 K£ soit 38% du total. Ces sites sant situés & :

Socidté Nom du Site 5.H.O.N 5.U.B Revenus code typa
locatifs en KE
SOLABEL 54 COURBEVOHE Lotus 7179 & 562 3109 BUR
L& DAME DE L'ARCHE COURBEVOIE ELLIPSE 5884 5413 3053 BUR
L4 DAME DE GORGE DE LOUP|LYOM Berthet 13 158 11 664 2641 BUR
LA DAME DE SAVOYAMN HEYRIELIX 16 443 16 443 1582 ENT
LA DAME DE LA GRANGE LYOM Granga 5719 5260 1261 BUR
LA DAME DE VAISE LYOM Vaise 5 495 5308 1173 BLR
LA DAME DE L& BASTILLE PARIS Bastille 1669 1574 1140 BUR
LA DAME DE L'ETOILE PARIS BALZAC 1057 1057 839 BLR
L& DAME DE LA SADMNE LYOM - VILLETTE PER, 3 217 3217 766 BUR
LA DAME DU RHOME LE BOURGET DU LAC 4 835 4 860 719 BUR
LA DAME VERTE TOULOUSE Couzinet 3016 2841 647 BLIR
LA DAME DU VAR 5T LAURENT DU WAR 232599 21236 603 BLR
L4 DAME DE L'OUEST LYOM 2576 2576 595 BUR
LADY OF COLUMBIA COLUMBIA 3255 3255 594 BUR
LA DAME VERTE MARSEILLE 1594 13981 563 BUR
Total Sélection | 77 957 | 74 248 | 19 289 |

E- Patrimoine en valeur brute comptable de 627 ME

Il est rappele gue les immeubles de placements sont valorisés & leur colt d'acquisition
sauf pour les immeubles ayant fait 'objet en octobre 2004 lors du passage aux normes

IFRS d'une reévaluation a leur valeur de marche (Cf. Point 3-5-2-3).
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Ventilatlon du montant net du chiffra d'affaires Foncidre par type de patrimolne

VENTILATION DU 30/09/2012
MONTANT NET DU C.A. 300972014 | 30/09/2013

Revenus {ncatifs (K€}
- Bureaux 46 040 43 465 39 355
- Activites et hEbitEt_i_qr‘i 5 14_8 4 318 4477
Total revanus locatifs * 51 18B 48 383 43 832

Surfaces en md
- Bureaux 245 340 243 641 240 424
- Activités et habitation _ 98 028 99 762 100 512
Total surfacas 343 418 343 403 340 936
Pour info surfocas immavhias céddiés sur Mexercice 4 480 1525 1 452

¥ Reyvenos jocatifs comespond au total quithances hors rebraltemnents conso (CA conse de 51.095 K€ en
201372014 et de 48,285 K€ en 2012/13). Les retraitements correspondent & des lovers facturés 3 des soclétés

du périmetra F.RLE.

1.2.3 - DONNEES SUR L'ACTIVITE DE PRESTATIONS DE SERVICES

Le Groupe Fiducial Real Estate réalise des activités de prestations gestion techniques au
travers de sociétés de maitrise d'weuvre et de construction et des activités de gestion
immobitiére et gestion de parcs dimmeubles avec potamment Fiducial Gérance qui
assure la gestion de 25 SCPI, 5C1 et groupement forestiers dont la valeur d'actif est de
l'ordre de 1.6 Mds d'euros et fes loyers de 106 ME,

Ventilation du montant ne

Nat d taki CA Conso CA Conso CA Conso
atures des prestations 2014 2013
Gestion Immobiliere 13 170 13 830 g2 280
Gestlan Technigue 1 0BG 953 g0
Haolding .
TOTAL 14 256 14 783 9 188

La part du chiffre d'affaires de prestations de services connait un léger fléchissement
passant de 14.783 K€ I'an dernier 2 14.256 K€ lié a la gestion prudente de Fiducial
Gérance, visant a effectuer des investissements sélectlfs, destinés 3 assurer e
maintien de la rentabilité des veéhicules gérés. Cette politique, comme c'est le cas
cette année, peut ¢onduire a contraindre la collecte des parts de SCPI.

Les hanoralres de gestion Immobilidre, liees a {‘activité de gestion locative,
représentent quant & eux un montant de 10.440 KE contre 10,207 KE soit une

progression de 2.3%
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1.3 - PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE
1.3.1 - Comptes consolidés
s« LE BILAK
L'actif immobilisé s"établit 4 655.9 ME en valeur brute et 571.9 ME en valeur nette.

L'actif courant brut s'éléve 5 69.6 M€ et enregistre essentleliement 4 hauteur de ;

13.8 ME des stocks correspondant & des projets de promoticn en cours
- 2.3 M£ |es avances sur frais notaires s aux acquisitions,

- 7.9 ME lencours clients

- B.O ME d'autres créances =t charges constatées d'avance

- 37.6 ME de trésoreria.

Les capltaux propres consclidés part du groupe s'élévent & 247,.5 M£, aprés prise en
compte du résultat de I'exercice pour 17.4 ME.

La société Fiducial Real Estate bénéficie du régime d'intégration fiscale.

La conventlon d'intégration fiscale prévoit gque la charge dimpdt ou le cas échéant
I'économie dimpdt (déficits fiscaux reportables, ...) résultant de ce régime incombe & la
société téte de Groupe dintégration,

Les sociétés concernées, bien qu'intégrées fiscalement, constatent dans leurs résultats, 3
compter de cet exercice, les prodults liés au CICE,

Au 30 septembre 2014, les impbts différés nets sont stahles & 2.6 ME, Ils concernent les
filiates étrangéres pour 1.4 ME.

La base d'impdts différés des sociétés intégrées fiscalement est de 168.4 ME.

Aucun impdt ne figure donc dans les états financiers au 30/09/2014 au titre des sociétés
fiscalement intégrees,

Enfin, sur I'exercice les dettes financiéres s'etablissent & 272.6 M€ dont 190 ME auprés
des établissernents de credit et 57.3 M£ de crédits bails. La part des dettes &4 mains dun
an représente 45.8 ME y compris la juste valeur des contrats da swap d'un montant de
13.1 M€,

s LE COMPTE DE RESULTAT
Le compte de résultat fait apparaltre :

- Des produits de loyers pour 51.1 ME intégrant les refacturations de charges (taxes,
travaux) et les honoraires de prestations de services pour 14.3 M€, ce qui représente
urn chiffre d'affaires total de 65.4 M€ en hausse de 2.3M€ (solt 3.6%).

- Des charges couraptes pour 38.2 M€ dont 11.1 ME de dotations aux amortissernents
et provisions.

- Un résultat opérationnel courant de 27.2 M£ contre 26.5 ME l'exercice précédent.

Un résultat opérationnet de 26.2 ME contre 27.6 M€ l'exercice précédent.
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Un colt de Pendettement financler de 9.9 M€, en diminution de 1.1 M€ par rapport a
{'exercice précédent du fait du désendetterment et d'une baisse du taux moven de la
dette.

- Une fiscalité directe et différée de -0.3 M€ en 2014,

- Un résultat part du groupe faisant ressortir un bénéfice de 17.4 M€ contre 15.1 M€ en
2013,

1.3.2 - Comptes annuels de Fiduciai Real Estate
Les regles de présentation et les méthodes d'évaluation retenues pour Fétablissement de
ces documents sont conformes a la réglementation en vigueur et identigues a celles
adoptées pour les exercices précédents,
Mous vous rappelons que notre société a une activité de holding financiére.
Le résultat financier enregistre un produit de 2.178 K€ dont |'essentiel provient des
produits nets de participations {1.772KE)} recus des filiales et une charge de 240 KE
carrespondant a fa rémunération des comptes courants. Le résultat financier de I'exercice
201272013 de FRE avait bénéficié d'une distribution exceptionnelle de la filiale Fiducial
Gérance prealablement a des opérations de fusian.
Le bénédfice de I'axercice ressort 4 1,831 KE

Les comptes résumés de la soclété se présentent comme suit ;

{en milliers d'euros} i 2014 2013 | 2012
Chiffre d'affaires HT ;

Résultat d’exploitation -107 - -258 - 685

| Résultat financier : 1.38 5 5,169 1.486
Résultat courant : 1.831 4511 801
Résultat exceptionnel : : - 1
Impdt sur les sociétés

Résultat net 1.831 ! 4.911 800

De conventlon entre les parties ot pour la premiére fois au titre de 'exercice 2009, it a
été décldé gue la sociétd téte de groupe de VIntégration Fiscale supporte désormais
'ensemble de la charge d'impdt et 13 totalité de I'économie globale réalisée par Fducial
Real Estate.

Concernant les délais de paiement des faurnisseurs {Article L.441-6-1 ¢fu Code de Commerce ;
article D.441-4 du Code de commerce), les échéances de paiement au 30 septembre sont les
suivantes ;

Exercice (Total BEllan| Encours Encours Dont écheance
2013 échus |nonéchus| <ou=a | > & 60j.
60 i.
En KE 93 &9 24 24

Exercice 2011 | Total Bllan | Encours échus | Encours non échus Dont échéance
<ou=a60j. ] >a60j.

En K€ 3 i} 3 3
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1.4 - PERSPECTIVES D'AVENIR

FIDUCIAL REAL ESTATE a atteint une taille significative lul permettant de poursulvre ses
opérations de croissance externe en ayant recours pius facilement au marché financier.

L'effet de levier constitué par les emprunts contractés & loccasion des operations
immobilieres d'acquisition ou de construction, permet d'envisager pour l'avenir une
valorisation implicite de |z société et de son patrimolne, ainsi qu'une progression des
résultats gréce au remboursement du capltal empruntg et A l'allégement des charges
financiéres.

L'activité Fonciére dispose d'un carnet d'operations en cours d'acguisition ou de
construction qul dalt lul permettre d'assurer la continuite de la progression de son parc et
de ses revenus tout en maintenant un niveau de rentabilité satisfalsant.

Les activités de prestations immobiliéres, malgré un contexte économique gul reste
difficile devraient continuer leur développement pour permettre au Groupe de compléter
son offre de service en matiére de gestion et de promotion immobiligre.

FIDUCIAL REAL ESTATE, de par sa structure financiére, a l'opportunité de poursuivre son
développement en profitant notamment des ocpportunités qui devraient se présenter. La
Groupe continuera & veilier a la sélectivité des investissements tant en terme de
rendement que de valorisation future.

1.5 - ACTIVITE PES FILIALES AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

FIDUCIAL REAL ESTATE détient 100 % des S,A.5 ESCURIAL et IMMOCIAL, 100 % de la
société PS2I et 37.13% de la société FIDUCIAL GERANCE.

Sur P'exercice clos le 30/09/2014, ESCURIAL a réalisé un bénéfice net de 929 KE,
provenant pour I'essentiel de ses produits financiers de participation.

Les capitaux propres de cette société s'éléevent & 29.411 KE au 30 septembre 2014, pour
un actlf immobilisé net de 72.292 KE.

La SAS Immaclal a réalisé sur lexercice 2014 un bénéfice de 426 KE. Les capitaux
propres de cette société s'élévent a4 1.867 KE€ au 30 septembre 2014, pour un achf
immobilisé net de 610 KE,

La socigté PS21 (Participation Services Investissements Immobiliers) a généré un
bénéfice de 986 KE sur l'exercice. Les capitaux propres de cette socighé sélévent &
20,080 KE au 30 septembre 2014, pour un actif immobilis€ net de 16.765 KE,

La soclété Flductal Gérance détenue a 37.13% par FRE - et 62,87% par PS21- a réalisé
un bénéfice de 2.404 K& pour des capltaux propres de 28.966 K€ et un actif net
immobilisé de 22.627 KE.
1.6 - AUTRES ELEMENTS DYINFORMATION

1.6.1 - Principaux actionnaires
A 30 septembre 2014, le capltal soclal est de 25 Q00 000 €. Ti est divisé en 2 414 000
actions de méme catégorie, entidgrement libérées, émises au pair d’'une valeur nominale
de 10.356 eurps.
Conformément aux dispositions de "article L.233-13 du Code de Commerce et compte-

tenu des informations dont nous avens connaissance, nous vous indiguons ci-aprés
I'identité des actionnalres possédant directement ou indirecterment plus de 5%, de 10%,
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de 15%, de 20%, de 25%, de 33,33%, de 50%, de 66,66% ou de 95% du capital social
oy des droits de volte aux assemblées générajes ;

La sociéte civile, de droit frangais, FIDUCIAL posséde plus de 95% du capital social et des
droits de vote de Fiducial Real Estate.

1.6.2 - Opérations afférentes aux actions de la société

La société FIDUCIAL REAL ESTATE ne détient et n'a détenu aucune action d‘autocontrfile
au cours de l'exercice.

Mous vous informons qQue nous n'avons pas, au cours de lexercice, acheté ou vendu
d’acticns par application des articles L.255-208 et L.255-209 du code de commerce.

Bar application de {"article L.225-102 du code du cormmmerce, nous vous infarmons gquau
dernier jour de l'exercice, les salariés ne détiennent pas de participation dans le capital
social de {a soclété,

1.6.3 - Affectation des résultats

BENETICe de I"eXerCiCr. ... e e e e e 1.830.747,91 €

- 5 % & la réserve légale | 91.537,40 £
qui s'éléverail ainsi, aprés affectahfan .é 1 275 Iﬂi 34 E

[ ] . 1.739.210,51 €
Auquel s"ajoute le report § nouveau créditeur .....occeveie s 6.309.723,94 €

Forme un bénéfice distribuable de e e, 8.048.934,45 €

Affectation :

- A titre de dividendes aux acklonnaires ..o eeceeeres rrrrrarrrrrrrren
Sait un dividende de 0,50 € par action

.............................................................................................

1.207.000,00 €

6.841.934,45 €

- fAu compte « report & nouveau Créditeur ® o e 6.841.934,45 €

Afin de nous conformer aux dispasitions de farticle 243 bis du Code Général des Impdts,
nous vous rappelons gu'au titre des trois derniers exercices, des dividendes ont &té
distribues par notre société dans les conditions suivantes :

| Exercices ' 30/09/2011 30/09/2012 30/09/2013
i- ~ €uros €uros | €uros
! Eligibles {*) . 18 457 20 562 23726
Non éligiblas (*) D826 443 920 B98 1 062 574
Total - 844 900 941 460 1086300 .

{*) & I'abattement mentlonné au 2° du 3 de article 158 du CGI
1.5.4 - Tableau des résultats des cing derniers exercices
Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de |'article R.225-102 al.2

du Code de Commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la sociéteé au cours
de chacun des cing demisrs exercioes.
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1.6.5 - Conventions visées 3 l'article L. 225-38 du Code de commerce

Mous vous précisons qu'aucune convention relevant de article L. 225-38 du Code de
commerce n'a éte conclue ou s'est poursuivie au titre de Fexercice 2014.

1.6.6 - Evolutlon du cours de hourse

Motre société est cotée sur le marché Euronext compartiment B de la bourse de Paris et
sur fa Bourse de Luxembourg. L'évolution du cours de bourse de I'action de notre société
au cours de I'année 2013/2014 a été la sulvante :

IEIF Siic | W-odrs = pos | Lo R pies i
3013 S—— haut bas Transactions
(et £) {en €) {en €) En titres
janv-13 82,68 79,90 74,50 633
févr-13 85,74 84,00 75,91 270
rmars-13 26,49 26,00 84,00 1467
avr=-13 23,39 97,50 S0,00 541
mai-13 SQ,77 80,51 83,00 1 068
juin-13 83,065 82,00 78,01 280
juil-13 B7.54 80,51 79,03 431
aolt-13 23 85 90,00 78,25 1021
sept-13 87,472 931,00 23,02 67
oct-13 80,52 89,01 28,02 137;
nov-13] 90,68 90,00 86,50 166
déc-13 23,80 20,00 87 .00 245
1ETF Silc | Cours le plus|Cours ie plus .
2014 France hautp bas P Transactions
(en € {en £} {en €} En titres

janv-14| 75,26 az.01 83,00 205
févr-14| 80,77 91,00 85,47 577
mars-14| 79,57 94,00 91,00 200/
avr-14| 82,09 109,00 93,00 450
mai-14| 84,48 100,00 98,50 44
juin-14| 88,62 98,50 98,49 43
juil-14| 85,73 45,449 92,50 173
aolt-14| 87,00 93,50 92,50 270
sept-14 83,60 93,30 93,29 121
act-14| 83,57 95,51 93,30 212
hov-14| B5,62 93,50 91,50 59
déc-14| 85,46 95,50 91,51 101

*yaleur tonvertde pour 2tre en base identigue au 1/1/2013 par rapport au cours de FRE

Au 01/10/2013, e cours de cldture de I"action Fiducial Real Estate etait de 88.02 eurcs.
Au 30/09/2014, le cours de clfture de I'action est de 93.20 suros soit une capitalisation
de 225.2 M€, Les cours de l'exercice ant varié en corrélation aves celui de findice de
référence IEIF Siic France
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1.6.7 - Dépenses et charges non déductibles fiscalement

Mous vous informons que nous n‘avons engagé, au cours de lexercice considéré, aucune
dépense ou charge non déductible fiscalement.

1.6.8 - Evénements postérieurs 3 la cldture de I'exercice
Aucun événement significatif n'est intervenu depuis la cléture des comptes.

1.6.9 - Gestion des risques

Risques financiers :

Ri e taux :
L'expasition nette du groupe au risque de variation de taux d’intérét est réduite par
I‘utilisation d'instruments financiers constitués de swap de taux d'intérét.

Le capital restant dii des emprunts et des crédits bails au 30 septembre 2014 s'éléve 3
247.318 KE (Cf. note 7)

La part de la dette couverte & taux fixe ou par des swaps est de 94% contre 95% l'an
dernier. Le groupe a profité de la détente sur les taux de swap pour augmenter ses
couverture en souscrivant pour 12.9 ME de couverture au taux moyen de 1.42% sur 12
ans.

hange :

AU 30/09/2014 le Groupe est exposé au risque de change par la souscription d’emprunts
en dollars et en franc suisse. Le capital restant dii au 30 septembre 2014 des emprunts
en dollars s'éléve a 2,400 KE, celui des emprunts en francs suisses a 28.338 KE

Les cours retenus pour leur conversion et leur évolution sont :

30/09/2014 30/03/2013
Dollars / euros 0,79472 0,74046
Franc Suisse / euros 082808 0,81630
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Au titre de l'exercice 2014 cela génére un écart de conversion positif de 1.444 K€ contre
un écart de conversion négatif I'an dernier de -807 KE.

Risque sur actions :
Au 30/09/2014, le Groupe n'est pas exposé au Hsque actions.

Risques juridigues :

Le suivi des risques juridigues reléve de ta Direction Jurtdigue.

Les sociétés du groupe ne sont impliquées dans aucun contentieux susceptible d'affecter
de maniére significative I'activite, le résultat ou Iz situation financiére du groupe,

Risqu assUurances ;

Des programmes d'assurance spécifiques ont été mis en place pour les besoins des
socidtds du Groupe,

Fiducial Real Estate a fait élaborer des contrats d’assurance qui garantissent :

Toutes les responsabilltés civiles en  tant que professionnel de l'immobitler,
propriétaires d'immeubles et professionnel du batiment.
les dommages au patrimoine et pertes de loyers consécutives.

Assurances de Responsabilité Civile générale et Professionnelle

Plus particuliérement, les contrats suivants ont été souscrits ;
- Police couvrant I'activité de marchands de Biens,
Polices couvrant I'activité de Transactions, et Gestion Immabiliérs,
Police couvrant l'activite de gestion de sociétes civiles placements immobiliers
Polices couvrant les différentes activites de maitre d'ceuvre en qualité de
professionnels du batiment.

Assurances dommages

Les polices suivantes ont été souscrites |
Folives garantissant le patrimcine Immabilier
Folices tous risques chantiers et dommages cuvrages.

1.7 - DISPOSITIONS EN MATIERE SOCIALE, ENVIRONNEMENTALE ET SOCIETALE
{Loi dite Grenalle II et son décret d’application du 24 avril 2012}

FIDUCIAL REAL ESTATE, acteur sur différents métlers de limmobilier en tant que
fonciére, constructeur et gestionnaire de biens pour son propre compte ou pour celui de
ses clients, privilégie une approche durable et responsable dans ses activités, En dépit
d'un effectif par nature limité, FIDUCIAL REAL £E5TATE a mis en place des actions et des
processus  pertinents  pour  prendre en compte les  problématiques  sociales,
environnementales et sociégtales en lien aves ses métiers, D'autre part, les activités de
FIDUCIAL REAL ESTATE sont régies par des dispositions réglementaires en terme
d'urbanisme, de construction, de contréle &t de gestion des biens pour |lesguelles
FIDUCIAL REAL ESTATE s'assure de ieur respect.

1.7.1, Inf ti ial
1.7.1.1. Emplal

1.7.1.1.1. L'effectlf total et ia répartition des salariés par sexe, par dge et
par zone géographique
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L'effectif de FIDUCIAL REAL ESTATE est
de 92 collaborateurs au 30 septembre
2014, contre 96 au 30 septembre 2013,

La répartition de cet effectif en
pourcentage par sexe, &ge et zone
géographique est la suivante :

+ Par sexe

2013 2014

Homimes
39 %

Hommes
A AL

« Par zone géographique

Tous les salariégs de FIDUCIAL REAL
ESTATE travaillent en France.

« Par tranche d'age

mmars da 25 ans odaZ3a s Ens Wde 358 44 e
Wde 454 54 ang W55 ans et ols

100 -
0%, -
EDY, -
0% -
0%, -
D3, -
03, -
3, =ik
10%
i
%
2013 A4

Tous les salaries de FIDUCIAL REAL
ESTATE travaillent en France.
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1.7.1.1.2. Les embauches et les licenciements

a5 32
30
25 - 21 =
20 m Entrées
15 - O Sorties
10 - b

5

0

2013 2014

1.7.1.1.3. Les rémunérations et leur évolution

La politique de rémunération de FIDUCIAL REAL ESTATE est basée sur des principes
communs, appliqués de maniére décentralisée et adaptés aux spécificités locales du
marché du travail et de la législation sociale. Cette politigue vise & :
» attirer et fidéliser les talents
« reécompenser les performances personnelles et collectives grace & un modéle de
remunération motivant et souple
« é&tre juste et respecter les objectifs financiers et opérationnels,

La rémunération intégre une part de salaire fixe et des primes.
1.7.1.2. Organisation du travail
1.7.1.2.1 L'organisation du temps de travail
L'horaire hebdomadaire moyen affiché est de 37,20 heures.

FIDUCIAL REAL ESTATE emploie 6 salariés a temps partiel (en pourcentage de la durée
légale ou conventionnelle de travail), cet effectif étant constant depuis 2013.

FIDUCIAL REAL ESTATE n'emploie pas de travailleurs de nuit.
Dans la gestion du temps de travail de ses collaborateurs, le recours aux heures
supplementaires est faible puisquil représente 0,48 % du nombre annuel d'heures
travaillées (840 heures en 2014, contre 901 en 2013 (0,55 %)).
1.7.1.2.2. L'absentéisme
Le taux d'absenteisme est de 5,89 % en 2014.
1.7.1.3. Relations sociales

1.7.1.3.1. L'organisation du dialogue social, notamment les procédures
d'information, de consultation et de négociation avec le personnel

FIDUCIAL REAL ESTATE accorde une grande importance au dialogue social et a
I'expression de ses salariés. Pour les sociétés dont I'effectif induit une représentation du
personnel, celles-ci sont représentées par une délégation unique du personnel et le
nombre des collaborateurs €lus ayant le statut d’IRP est de quatre.
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Par aillaurs, répondant aux exigences réglementaires des entités de FIDUCIAL REAL
ESTATE, deux repreésentations syndicales sont présentes afin de négocler avec la
direction des accords d'entreprise.

1.7.1.32.2. Le bilan des accords collectifs

Au sein de entité gui lexige, deux accords collectifs ont ét€ signés en novembre 2013
au titre de |a participation des salariés dont un au titre du déblocage exceptionnal
anticipé. Par allleurs, un contrat relatif au contrat de génération a &té signé en janvier
2014,

1.7.1.4. Santé et sécurité

1.7.1.4.1. Les conditions de santé et de sécurité au travail

FIDUCIAL REAL ESTATE porte une attention particuligre & la sécurité de ses
collaborateurs et de ses biens dans tous les pays et pour tous les métiers. Un Comité
d'Hygiéne, de Sécurlté ¢t des Conditions de Travail se réunit une fois par trimestre pour
évoquer ces problématiques.

1.7.1.4.2. Le bilan des accords signéas avec les organisations syndicales ou
les représentants du personnel en matiére de santé et de sécurité au travail

Aucun accord n'a été conclu en 2014 avec les organizations syndicales ou les
représentants du persannel en matiére de santé et de sécurtéd au travail.

1.7.1.4.3 tes accidents du travail: frégquence, gravité, maladles
professionneies

e | 2014 | 2013
Nombre d'aceidents du travail (AT) avant donné lieu & un arrét de travail I3 3
Mombre d'accidents de trajet ayant donng ligu & un arrét de travail a 0
Nombre de jours perdus a la suite d'accidents du travail et de trajet 16 61
Le taux de fréguence ((nombre d°AT avec arrét x 1 000 000} / nombre
d’heures travalilées) est le nombre d'accidents avec arrét de travail 17,2 | 17,3
supérieur & un jour, survenus au cours d'une période de 12 mois par million 9 ¥

lLe taux de gravité {({nombre de jrs d'AT avec arrét x 1 000} f nombre
d'heures travalliées) représente le nombre de journées perdues pour 1 000 | 0,09 | 0,35
heures travaillées

Maladies professionnelies déclarées & la securité sociale au cours de 'année a 0
considéreée

1.7.1.5. Formation
1.7.1.5.1. Les politiques mises en muvre en matiére de formation
La firme FIDUCIAL REAL ESTATE investit dans fa formation de ses colffaborateurs,
Sa polltique de formation professionnelle continue a deux priarites ;
= formations continues pour maintenir leg compétances clés des collaborateurs dans
I'exercice de {eurs foncklons

» formations aux outlis informatiques

Al sein de FIDUCIAL REAL ESTATE, ces priorités se traduisent par :
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v+ des formations specifiques dispensées par des organismes externes, pouvant
donner fieu & des certifications compte tenu de la régiementation

« des formations aux outils (bureautique, logiciels} compte tenu des évolutions sur
un certain nombre d'équipements informatiques

» des formations & la séeurite pour prévenir es risques et garantir la sécurité des
coltaborateurs.

Au-detd de ces formations cibles, des formations ponctuelles Individuslies peuvent étre
mises en ceuvre afin de répondre a des besoins spécifigues.

1.7.1.5.2. Le nombre total d'heures de formation

L& nombre total d'heures de formation en 2014 s'éléve & 511,25 heures, contre 571
heures en 2013, Rapporte a Peffectif, cela représente 5,56 heures de formation par
personne, contre 5,594 heures en 2013,

Concernant la sécurité, le nombre d’heures de formation est de 14 heures en 2014,
contre 178 heaures en 2013, qui était une annge sur laguelle portait une action
importante de sensiblliisation dans ce domaine. Pour 2014, les actions ont neotamment
portées sur une formation amiante.

1.7.1.6.1. Les mesures prises en faveur de I'égalité entre les femmes ef les
hommes

Depuis de nombreuses années FIDUCIAL REAL ESTATE est respectusux de la parité
hommes/femmes et veille & assurer un traitement égal entre les hommes &t les femmes,
a situation comparable et dans tous les domaines : recrutement, rémunération, carriére,
farmation...

1.7.1.56.2. Les mesures prises en faveur de Femploi et de {"insertion des
personnes handicapées

De par son activité, FIDUCIAL REAL ESTATE n'emplaie pas de collaborateur en situation
d’handicap. Toutefois, dans le cadre des actions en faveur des personnes handicapées,
FIDUCIAL REAL ESTATE a alloué 2 465,11 € a plusisurs centres d'aide par le travail en
2014, contre § 562,34 € en 2013,

1.7.1.6.3. La politique de lutte contre les discriminations
FIDUCIAL REAL ESTATE agit pour la lutte contre tes discriminations.

A ce titre, les séniors, correspondant aux collaborateurs 4gés de plus de 50 ans, sont au
nombre de 21 en 2014, contre 22 en 2013,

FIDUCIAL REAL ESTATE conduit une démarche volontaire dans lintégration des jeunes,
En 2014 FIDUCIAL REAL ESTATE a accuegilli des stagizires, des alternants en contrats
professionnels ou d'apprentissage {2 alternant en contrat d'alternance au 30 septembre
2014). Par alileurs, FIDUCIAL REAL ESTATE emploie 8 salariés dges de moins de 25 ans,
cantre T en 2013,
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ations des conventions fondamentales

1.7.1.7.1. Le respect de [a llberté d'associatlon et du droit de négociation
collective

Comme indigué au travers des relations sociales, FIDUCIAL REAL ESTATE respecte &t
applique les principes de liberté d'association et de négociation coliective.

1.7.1.7.2. L'élimination des discriminations en matiére d'emploi et de
profession

En matiére d’emploi et de profession, FIDUCIAL REAL ESTATE s'attache eszentiellement
la competence de ses collaborateurs indépendamment de toute autre caractéristique.

1.7.1.7.32. L'éimination du travail forcé ou obligatoire

En tant gu'entreprise soumise au droit soclal francals et suropéen, FIDUCIAL REAL
ESTATE respecte toutes les dispositions légales en matiére sociale et ne recourt donc pas
au travail forcé ou au travail cbligatoire,

1.7.1.7.4. L'abolition effective du travail des enfants

FIDUCTIAL REAL ESTATE respecte toutes les dispositions légales en matiére sociale et ne
recourt denc pas au travail des enfants. Par la signature du CCAP (Cahiers des Clauses
Administratives Particuliéres), les sous-traitants s'engagent & respecter les dispositions
légales en matiére sociale et environnementale et FIDUCIAL REAL £ESTATE contrdle ce
respect réguligrement,

1.7.2. Informations envirgnnementales
1.7.2.1. Politigue générale en_matiére environnementale

1.7.2.1.1. L'organisation de la société pour prendre en compte les
questions environnementales et, le cas &ché&ant, les démarches d'évaluation ou
de certification en matiére d'environnement

FIDUCIAL REAL ESTATE a pour stratégle de construire, acguérir ou rénover des
immeubles qui privilégient pour les clients un outll adapté aux besolns de leurs métiers,
assurant aux salariés des conditions de travall optimum et assurant un coit global
d'exploitation — loyers et charges - performant tout en limitant ses impacks
environnementaux. Au titre des métiers exercés par FIDUCIAL REAL ESTATE, les
principaux enjeux identifiés en termes d'aspects environnementaux sont :

te respect des réglementations en vigueur
ta construction ou rénovation diimmeubles économas en énargic
la sensibliisation des locatalres aux problématiques snvirpnnementales pour
maitriser leurs charges

+ la sécurité des personnes amenées & travalller sur les chantlers et dans les
immeubles.

FIDUCIA| REAL ESTATE a identifié et mis en teuvre les axes d'amélioration et les actions
suivants ;
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management et communication : réunion mensuelle de la direction sur les
opérations en cours, plan pluriannuel de travaux, charte btype sur le niveau des
prestations techniques, contrats-cadres sur les équipements, information et
formation des conseils de surveillance des SCPI sur les accords du Grenelle de
Fenvirannement et la situation énergétique des principaux sites

lutte contre le changement climatique : maitrise des fluides frigorigénes,
traitement des toitures et équipements photovoltaigues

consommation durable : mesure et suivi des consommations d'électricité sur
151 sites dont pour 9 sites le gaz

pollution : gestion de l'amiante, gestion des systémes de climatisation, pollution
des sols

éco-conception et éco-construction : anticipation des nouvelles normes sur
certaing sites, référencement des systémes d'éclairage LED, &t pour le périmétre
des SCPI, cartographie des principaux sites gérés par le bizis d'un bitan
energétique

sécurlté : mise en place d'un CCAP type pour tous les travaux, gestion des
ascenseurs, contréle des installations électriques.

Er liaison directe avec ia politique de performance environnementale gt fa mise en ceuvre
des conformités réglementaires, les outils et démarches suivants sont déployés :

mise &n place et suivi péricdigque d'un plan pluriannuel de maintenance at
de travaux des batiments intégrant d'une part, les problématiques liges & la
réngvation et la mise & niveau des prescriptions reglementaires, d'autre part, tous
les besnins de travaux recensés pour l'amétioration de Fétat du patrimoine en
termes de plans réglementaires et d'optimisation du confort des locaux et des
performances énergétiques

mise an place d'une charte type définissant les niveaux de prestations
exigées concernant la surface par collabarateur, la qualité des matériaux utitisés,
les prescriptions a respecter a propos des équipements de chauffage et de
climatisation, des eclairages, de la sécurité dont l'objectif est de concilier la
performance et la réduction des consommations

instauration d'une politique de contrats-cadres qul porte sur différents
équipements tels que les toitures, les systémes de climatisation, les éguipements
de sécurité afin de professionnaliser et homogénéiser les démarches, d’assurer
une meilleure tragabilité des opérations réaiisées et avoir une vision giobale du
parc

réalisation de bilans énergétiques effectucs sur les principaux sites des SCPI
gérdes, ils ont permis didentifier ot chiffrer les mesures & mettre en ceuvre pour
rédulre les consommations. Les conseils de survelliance ant requ une formation at
un plan d'actlon détalllé sera établi une fois conhues les dispositions
réglamentaires.

1.7.2.1.2. Les actions de formation et d'information des salariés menées en

matiére de protection de I'environnement

Sans pouvoir prétendre a la qualité d'expert en matiére de problématigues de protection
de environnement, les collaborateurs y sont sensibilisés,

Une réunion mensueliz de la direction immaobillére avec 'ensembla des architectes, des
chargés d'opérations, des prospecteurs fonciers et des gestionnaires permet d'abarder,
concernant les projets de recherche, de construction, de meintenance, de rénovation et
d’exploitation, les problématigues liges :

aux exigences attachées aux projets neufs (RT 2012 KPE, THPE)

au respect de la charte type et du référencement des solutions techniques

aux échanges sur les bonnes pratigues et choix innovants liees aux rénovations
du parc

23



+« & la sensibilisation des chargés d’opérations sur les consommations énergétiques
des principaux batiments et recommandations en termes de prescription de
rmatériel et d'ajustement des dispositifs de régulation.

1.7.2.1.3. Les moyens consacrés a la prévention des risgues
environnementaux et des pollutions

FIDUCIAL REAL ESTATE wveille a intégrer dans sa démarche d'éco-conception et d'éce-
construction les aspects environnementaux en anticipant, lorsque c'est possible, les
évolutions de la réglementation :
= suite au référencement en 2013 de produits d'éciairages LED pour les nouvelles
opérations, application en 2014 de la mise en teuvre d'éclairages sur les
nouveaux batiments
» intégration dans la charte de principes de régiages des installations de
climatisation et de chauffage sur les installations nouvelles
+ des réfledions sont en cours sur la mise en ceuvre de fa RT 2012 -20% pour
certains nouveaux projets notammeant sur Lyon Sideing Apollinaire
» pour la réhabilitation d'un immeuble de bureau & Genéve obtention du label
Minergie ®.

1.7.2.1.4. Le montant des provisions et garantiaes pour risques en matiére
d'environnement, sous réserve gue cette information ne scit pas de nature 3
causer un préjudice sérleux a la soclété dans un litige en cours

De par la nature des activités exercées par FIDUCIAL REAL ESTATE, aucune provision ou
garantie pour risgues en matiére d'environnement nont été constituéas,

$.7.2.2 Poluyti I tion des déchet

1.7.2.2.). Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de
rejets dans I'air, I'eau et le sol affectant gravement Fenvironnement

La structure du patrimeoine de FIDUCIAL REAL ESTATE n'est pas de nature & s’exposer
aux risgues sanitaires Importants mais FIDUCIAL REAL ESTATE a apté pour une
demarche préventive prioritairement axée sur les thémes suivants :

« suppression de l'amiante : le décret n®2001-840 du 13 septembre 2001
impose d'achever toutes recherches d'amiante et préconise lz constitution de
dossiers technigues destinés aux locataires, FIDUCIAL REAL ESTATE a acheveé ce
projet en 2005 sur les sites en pleine proprigté

» systémes de cilmatisation : dans le cadre du pian pluriannuel de maintenance,
il 3 &té effectué un inventaire concernant les sites gérés par un contrat cadre CVC,
des installations utilisant du gaz R22 pour anticiper les opérations de
rencuveliement de ces équipements. FIDUCIAL REAL ESTATE a continué en 2014
son programme de remplacement ou rénovation de systémes OV 3 Marseille,
Nimes, Biarritz, Aix en Provence et Montpellier

« concernant Pobligation d’Inspection des équipements de production dont Iz
puissance est supérisure 3 12 kW, les premiers audits de contriie ont débutés sur
Pevercice 2014 {bon fenctinhnement, entretlen..) au travers d'un contrat cadre
signé avec Syslem Contrdle

+ polution des sols : dans le cas d'un risque potentiel lors d’une acquisition d'un
cite, une analyse du risgue est réalisée qui, en fonction de ses conclusions conduit
a4 une pré-étude ou étude de pollution du sol au deld des deéclarations &t
stiputations faites par le vendeur

» peinture au plomb : préalablement au lancement de tous travaux d'entretien ou
de réhabilitation dans les immeubles anciens, un diagnostic est réalisé pour
vérifler la présence de pelnture au plomb.
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1.7.2.2.2. Les mesures de prévention, de recyclage et d'éHmination des
déchets

Une sensibillsation est faite réguliérement aver les principaux locataires concernant
'organisation du recyclage et I'élimination des déchets dans le cadre de rotes de services
nationaltes de la firme FIDUCIAL qui traitent régulidrement de ces points.

1.7.2.2.3. La prise en compte des nuisances sonores et de toute autre
forme de pollution spécifique i une activité

Les sites de FIDUCIAL REAL ESTATE sont peu ou pas concernes par {'application de telles
mesures,

1.7.2.3. Utilisation durable des ressoyrces

1.7.2.3.1. La consommatlon d’eau et l"approvisionnement en eau en
fonction des contraintes locales

La consommation d'eau concerne principalement les locataires, de ce fait, elle est nen
maitrisable par FIDUCIAL REAL ESTATE et ne refléte pas une efficacité du batiment.

1.7.2.3.2. La consommatlon de matiéres premiéres et les mesures prises
pour amaéliorer 'efficacité dans leur utilisation

Les sites de FIDUCIAL REAL ESTATE sont peu ou pas concernés par I'application de telles
mesures.,

1.7.2,3.3. La consommation d’énergie, les mesures prises pour améliorer
Fefficacité énergétique et le recours aux énergies renouveiables

FIDUCIAL REAL ESTATE @ initié en 2014 sur Vexercice comptable la mise en place d’un
suivi de "énergie visant 2 améliorer la performance énergétique des bitiments. Les
premiéres actions se sont traduites de la fagon suivante :
= la mise en place d’un suivi électrigue des consommations d'énergie sur un
perimé&tre plus large passant de 58 sites en pleine proprigté en 2013 a 151 en
2014
= ['élargissement de ce suivi aux consommations de gaz avec 9 sites en suivi contre
2en 2013
+ la mise en place d'un outil permettant de compiler les informations sur les
consommations d'énergie sur les sites du périmétre afin d'avoir une base de
données historigues,

Ces sites regrésentent 131 322 m2 soit 41% du tota! du patrimeine. Les consommations
surfacigues présentées sont des moyennes pondérées des surfaces chauffées sur
lFensemble des sites considérés, en énergie finale et en énergie primaire,

2013 | 2014
| Nombre de sites 58 153
Superficie de I'échantillon retenu (m2} | 84155 | 131 322
Consommation d'energie finale (kwh} | 11 092 313 133:3?
Consommation surfacigue {kwh 132 , 144

les bétiments de FIDUCIAL REAL ESTATE consomment en moyenne 144 kWh/m2/jan
d’énergie finzie, ce qui est inférieur de 26% 2 Iz moyenne nationale de 196 kwh/m2/an
seton le référentiel de I'OID 2013. La consommation surfacique moyenne en énergie
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primaire de FIDUCIAL REAL ESTATE est de 305 kWh EP/m?2/an, inférieure & la moyenne
francaise de 450 kWh EP/m2/an selon I'OID 2013.

Nombre de sites  Répartition
A 4 %
B 4 3%
C 10820 000 40 26%
D 2113350 moyenne Fiducial = 305 79 52%
E 351 a 540 mapenne France = 450 1 14%
F 541 750 2 1%
- NI . -
Linité énergie primaire [kWh EP/m*an] Tatal 151 100%

Des constats de « surconsommations » ont pu étre identifiés ce qui a conduit a réaliser
les premiéres actions de réajusternent au niveau des prestataires comme par exemple
sur les sites de Limoges ou de Montesson. Concernant le remplacement de la chaudiére
au fuel d’un immeuble & Lyon par une chaudiére au gaz & condensation, les économies
de gaz constatées sont de 24%.

Par ailleurs, conscient des impacts environnementaux, FIDUCIAL REAL ESTATE agit sur
trois thémes principaux :

» fluides frigorigénes et installations CVC : pour se mettre en conformité avec
la réglementation sur l‘utilisation interdite des fluides frigorigénes 3 compter de
janvier 2015, FIDUCIAL REAL ESTATE a entrepris une campagne de recensement
visant & remplacer progressivement les groupes de production de froid. A titre
d'exemple, des travaux ont été réalisés en 2014 sur les sites de Marseille, Nimes,
Montpellier et Biarritz. L'objectif assigné a ces opérations est une réduction de 20
% des consommations tout en ameéliorant le confort des utilisateurs. Ainsi, suite
au changement de systéme de climatisation de Nimes, il a été constaté une
économie réelle de 35,5% de la consommation d'énergie (tout électrique), soit
18,5 % d'économie Indépendamment du climat

+ suite au décret n°2010-349 du 31 mars 2010 renforcant l‘obligation de contrdles
périodiques sur les installations de CVC, FIDUCIAL REAL ESTATE a engagé les
démarches nécessaires visant a recenser le parc des installations concernees et a
confié des missions de verification a des organismes tiers

s toiture et équipement photovoltaiques : pour les batiments pour lesguels
FIDUCIAL REAL ESTATE est en pleine propriété, des audits de toitures ont été mis
en place afin de s'assurer du bon entretien et réaliser les actions nécessalres
préventives {contrats d'entretiens) et correctives (réparations, réfections, poses
de ligne de vie). FIDUCIAL REAL ESTATE a poursuivi sa démarche déquipement
de toitures de panneaux photovoltaiques. Aprés un premier projet réalisé sur le
site de Saint-Jean-de-Bournay en 2013, l'exercice a wvu linstallation
d'équipements sur 12 autres sites, représentant une puissance totale installée de
89,36 kW sur 13 sites,

1.7.2.3.4. L'utilisation des sols
Les sols utilisés sont pour |'essentiel situés dans des zones d'activités déja implantées. En
conséquence, il n'y a pas de développement de surface sur des zones rurales ou des

zones protégées et toutes les constructions se font en respect des réglementations
urbanistiques.
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Dans la cadre de la gestion de groupements forestiers, il existe des plans de gestion de
foréts visant a gerer les obligations de plantation en lien avec les opérations de coupe de
bais.

1.7.2.4. Changement climatique
1.7.2.4.1. Les rejets de gaz a effet de serre
Pour les 151 batiments, la consommation en énergie finale et les facteurs d'émission de

la Base Carbone® ont été utilisés pour établir les émissions de Gaz & Effet de Serre
(GES).

. 2013 2014
Rejets de GES en tonnes/an ' 1132 1 955
M2 en SUB | 84 155 _ 131 322
Rejets de GES en Kg/ mz 'V 13 15
Référence nationale '*! 25 23

"' Données exprimées en t CO2/an au titre de 2013 et en t COZ eq/an pour 2014
{2} Sefon OID (Barométre décembre 2013 - performance énergétiques bureaux)

Les émissions surfaciques de gaz & effet de serre sur l'exercice {exprimées en kg
equivalent CO; par métre carre par an) sont illustrées par I'étiquette climat ci-dessous :

Nombre de sites  Répartition
A 55 51 34%
B moyenne Fiduciaf = 15 88 58%
C moyenne France =23 6 4%
D 5 3%
E 1 1%
F 0 0%
G 0 0%
Linité (kg CO2 dq/m%on] Total 151 100%
1.7.2.4.2. L'adaptation aux conséquences du changement climatique

Le modéle métier de FIDUCIAL REAL ESTATE n'est pas impacte - en dehors d'autres
aspects évoqués dans ce rapport - par le changement climatique.

1.7.2.5. Protection de la biodiversité : les mesures prises pour préserver ou

jével a biod té

La nature des activités de FIDUCIAL REAL ESTATE n'impliquant pas ces risques, il n'y a
pas d'actions lancées & ce niveau.

1.7.3. Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du
développement durable

1.7.3.1. Impact territorial, économique et social de I'activité de la société

1.7.3.1.1. En matiére d'emploi et de développement régional

FIDUCIAL REAL ESTATE est propriétaire de 472 sites en exploitation en France. Pour
toutes les opérations de travaux et de constructions, sauf pour les chantiers complexes
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oll les acteurs locaux ne peuvent répondre au besoin, FIDUCIAL REAL ESTATE privilégie
les acteurs 2conomiques locaux.

1.7.3.1.2. Sur les populations rivaraines ou locales
(Grdce & ses opérations de rénovation, de construction et d'acquisition, FIDUCIAL REAL

ESTAYE contribue naturelement a essor économique et social des villes ol son activité
est implantée,

1?3 2 Relations enfretenyes avec les personnes ou les organisations

5 par I'actlvlté de

associations de cons mm : ' lations

1.7.2.2.1. Les conditions du dialogue avec ces personhes ou organisations

La firme FIDUCIAL est présente sur de nombreux salons étudiants pour présenter
I'activité et les types d’emplols proposés. Des contacts réguliers ont lisu avec Pdle Emploi
pour les postes a pourvoir sur l'ensemble du territoire national et pour certaines
gqualifications plus spécifiques il est propesé, en partenarlat avec les &tablissements de
formation, d'accueillir des contrats de qualification ou des contrats en alternance pour
faciliter Vinsertion de jeunes adultes dans la vie active.

1.7.3.2.2. Les actions de partenariat ou de mécénat

La firme FIDUCIAL pilote et anime pour le compte de toutes ses entités les actions de
partenariat et de mecénat. La firme FIDUCIAL apporte san soutlen & un certain nombre
de clubs sportifs et asseciations dont elle partage les valeurs.

En 2014, FIDUCIAL a rencuvelé pour la septiéme année son partenariat avec le Stade
Toulousain de rugby. FIDUCIAL est partenaire de |"association « Sport dans a ville » qui
favorise linsertlon de jeunes par le sport. FIDUCIAL est également partenaire de
I'association « Courir pour elles », qul reverse tous les bénéfices de ses manifestations
des associations spécialisées sur le traitement des cancers touchant les femmes.
FIDUCIAL est partenaire de 'association « Bauges Ski Mordique » dont le projet sportif
est basé sur la compétition de haut niveau, pour offrir la possihilité aux jeunes de
pratiguer les disciplines nordigues du ski de fond et du biathlon. FIDUCIAL est partenaire
de la Fédération Frangaise du Hockey depuis juillet 2013, FIDUCIAL est partenaire de
'assoclatlon « Parc du Cheval Rhdne-Alpes » qui vise a promouvoir le sport équestra.

FIDUCIAL développe des partenariats hurmanitaires avec FONREAL (Fondation pour le
Renforcement de laide Alimentaire) et le foyer « MNotre-Dame des Sans-Abri », La
fondation FOMREAL soutient des structures qui fondent leur action sur la lutte contre le
gaspillage, la gratuits, e don, le partage, le bénévalat et le méceénat, en particulier les
Banques Alimentaires. Sa mizsion est de contribuer 2 augmenter la capacité
dintervention des opérateurs de collecte et de redistribution de denrées alimentaires au
profit de populations en difficulté. FIDUCIAL soutient l'action « Mes Arbres de Iz
Solidarité » de l'assoclation + Notre-Dame des Sans-Abri » en finangant des arbres qui
viendront reboiser la ville de Lyon.

FIDUCIAL soutient l'association « Entreprendre pour apprendre = Rhone-Alpes, Cette
association propose aux jeunes une expérience pratique et complémentaire au savoir
académigue. Elle fait découvrir les métiers et cuvre des perspectives : elie initie 4 1a vie
économique et au travail en groupe. Elle développe l'autonomie, 1a responsabilité, s
créativité, Ia confiznce en soi et la prise dMinitiatives. FIDUCIAL est partenaire de VIDRAC.
Deux collaborateurs de FIDUCIAL et deux chercheurs de 'IDRAC travaillent ensemble sur
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deux thémes : les facteurs clés de succés des TPE dans l'espace européen et le business
modeéle des TPE a I'échelle européenne. FIDUCIAL est partenaire de la formation de la
CCI « Management de réseau de franchise », pour accompagner la progression de Ia
franchise en France.

FIDUCIAL soutlent également te festival de musique Ré Majeure. Enfin, depuis 1999,
FIDUCIAL est mécéne de CLIMSOD, qul est un instrument astronomique solaire basé 3
FObservatoire du Pic du Midi. Il est utilisé par les Observateurs Associes et produit des
CiLIrhés Multiples du S0ieil,

1.7.3.3. -trai

1.7.3.3.1. La prise en compte dans {a poiltique d"achat des enjeux sociaux
et environnementaux

La politique d'achat conduite par FIDUCIAL REAL ESTATE est définie soit au travers du
CCAP soit 4 partir de préconisations de produiis respectueux de lenvironnement.

1.7.3.3.2. L'Importance de la sous-traitance et la prise en compte dans les
relations avec les fournisseurs et les sous-traitants de leur responsabilité
saociale et environnementale

Le respect des différentes obligations par les entreprises de travaux partenaires est
assuré par :
» la présence réguliére des responsables d'opérations sur les chantiers
« {a mise en place d'un CCAP type utilisé pour tous les travaux rappelant
spécifiquement aux entreprises leurs obligations en matiére de sous-traitance,
code du travail, assurance et précisant la nécessité de fournir des attestations sur
I'henneur en terme de respect des déclarations flscales.

1.7.3.4. L ji

1.7.3.4.1. Les actlons engagées pour prévenir la corruption

Les procédures applicables dans les échanges avec las tiers sont connues des
collaborateurs et présentées aux tiers concernés. Le systéme d'information de FIDUCIAL
REAL ESTATE est sécurisé au niveau de lintégrité des donndes et de |a tracabilité des
intervenants. Les habilitations d'accés 3 ce systémes dfinformation sont donndes par une
organisation centralisée et indépendante. Les commissaires aux comptes sont ameanss,
dans le cadre de leur mission légale, a contrdier la bonne appiication des procédures
opérationnelles dont le respect des processus de négociation avec les tiers de
tentreprise.

1.7.3.4.2. Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des
consommateurs

Les implantations et I'aménagement des locaux sont vus en concertation avec les futurs
uttlisateurs afin gu'ils dispesent de locaux répondant aux exigences et bescins de leur
meétler. Des diagnostics électrigues sont réguliérement effectués, ot FIDUCIAL REAL
ESTATE assure pour le compte de ses locatalres le respect des dispositions en matigére de
vérification des équipements au travers de contrats-cadres. A la demande des
utilisateurs, il est instatlé des dispositifs sécurisant ies accés ou facilitant la surveillance
des jocaux.

De plus, le décret n°2004-964 du 9 septembre 2004 relatif 4 la sécurité des ascenseurs a

pour finalite d'assurer et de renforcer la sécurité des utilisateurs. L'ensemble des
ascenseurs a €té contrlé et un plan de travaux pluriannuel a éte stabli, FIDUCIAL REAL
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ESTATE a effectud les audits nécessaires pour respecter les obligations devant étre mises
en ceuvre pour fin 2013, Les conclusions de ces sudits ont et intégrées dans le plan
pluriannuel afin de respecter les attendues de cette réglermentation. Concernant les
cbligations de confarmité a effectuer avant fin 2018, un plan pluriannuel de travaux a
deja éte réalise.

Suite & la parution en janvier 2012 des textes dapplication sur les vérifications des
instaliations Electrigues, FIDUCIAL REAL £STATE a mis en place une procédure dont
'obiet est d'assurer les contrbles électriques quadriennaux des installations par un tiers
indépendant. En application du décret n°2010-1016 du 30 aclt 2010, au 30 septembre
2013, plus de la moitié des sites ont été contrdlés et les travaux nécessaires ont été
intégrés dans les plans pluriannuels.

1.7.3.5. Autres actlons engagées en faveur des droits de 'Homme

FIDUCIAL REAL ESTATE est attentif aux actlons qui seralent de nature a nuire aux droits
de I'Homme. FIDUCIAL REAL ESTATE travaille exclusivement avec des sous-traitants
focaux majoritairement frangais scumis au dreit francais. FIDUCIAL REAL ESTATE
s'assure, lors de la signature des marchés, gqu'ils sont en régle vis-a-vis de cette
rég lementation.

1.8 - INFORMATIONS RELATIVES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

1.8.1 - Yous trouverez en annexe 1 au présent rapport '&tat des mandats étabili
en application de Particle L225-102.1, &l 4 du Code de commaerce.

Le principe de parité de 20% etant applicable depuis I'A.G. de 2014, il est proposé aux
actionnaires d'ouvrir un poste dadministrateur de manigre a respecter ledit principe
portant ainsi le nombre d'administratewrs composant le Conseil a cing {5). Est, en
conséquence, soumise la candidature de la soclété FIDUCIAL SC dont le représentant
permanent désigné sera Madame Chrystél SOARDI.

Confermeément & l'article 12-1 des statuts, la société FIDUCIAL SC sera nommee
administrateur pour une durée de six (6) années.

1.B.2 — Vaus trouverer ci-dessous les tableaux relatifs a I'état de la rémunération
et des avantages des dirgeants — mandatalres socizux.

Syntheése des rémunérations et des options et actions attribuées
a chaque dirigeant mandataire soclat

Bertrand COTE, Président du Conseil d’Administration ET{]Q‘QDM 30/09/2013
Rémunerations dues au titre de I'exercice 72821 63 576
Waiorisation des optlons attribuées au cours I;;-.J“*exemice 0 G
-;;{;risatic-n des actmnsdepeﬁﬂrmanceattrlbuees @ cours de l'exercice ¥ Q
TOTAL 72821 63 576
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Bertrand COTE
Président du Conseit

Montant au titre de

I'exercice 30/09/2014

Récapitulatif des rémunérations de chague dirigeant mandatalre social

d'Administration | “..I.’f:.:.(frcice 30/09/2013

Dus Versés | Dus Versés
Reémunération fixe 72821 i 72 821 : &3 576 63 576
Rémunération variable o ", 4] )]
Rémunération —
exceptionnelle 0 0 a 0
Jetons de présence 0 o 4] O
Avantages an hatura 0 0 0 0

Les jetons da présence

Membres du canseit

Ietons de présence versés
au titre de l'exercice

Jetons de présence versés

-
|

au titre de I'exarcice

30/09/2014 30/09/2013
Bertrand Cote Néant
Jean-Pierre JARJAILLE MNéant
i
Hubert JACOLIN Néant

TOTAL

Options
attribuges a
chague dirigeant
rmandataire soclal
par I"émetteur et
par toute soclété ‘

du groupe .

plan

date du | options
‘{achat ou :
souscription) | retenue pour les

 optlons selon fa [ d'options
: méthode i attribuées
rdurant

comptes i l'exercice

: consolidés

Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant Fexercice

] Flnx Thérioae™""
d'exercice | d'axercica

l
. [
Meant
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Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant Fexercice
par chaque dirigeant mandataire social

Options levées par les dirigeants ! N et ‘Nombre Prix d'exercice Périade
mandataires sociaux i date du | d’options leveées d’exercice
i plan fdurant
; : I'exercice

MNéant

Actlons de performance ﬁﬁﬁﬁﬁ'é&"gﬁﬂique dirigeant mandataire social

Actions de performance M et ENumbre Valorisation des | Date Prix
attribuées durant date d'options actions selon la | d'zcquisition | d’exercice
I'exercice & chague du Eattribuées méthode retenue
dirigaant mandataire plan  fdurant pour les comptes
social par "émetteur et l'exercice consolidés
par toute société du 5
groupe
Néant

Actions de performance devenues dispanibles durant Pexercice pour chaque
dirigeant mandatalre sociai

Actions de performance devenues [N® et : Hombre Conditions Période
disponibles pour les dirigeants date du | d'actions d'‘acguisition d‘attribution
mandataires seciaux rplan ! devenues
' s disponibles
- durant
........................................................................................................................ . |Vexercice
Néant
I 1

1.9- INFORMATIONS RELATIVES AUX REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION
ET AU REMPLACEMENT DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION AINSI
QU'A LA MODIFICATION DES STATUTS DE LA SOCIETE

Les régles applicables & la nomination et au remplacement des meambres du Consail
d'administration sont fixées par le titre III des statuts de la Société gqui stipule,
notamment, ce qui suit :
= Aucun administrateur ne peut &tre nomme, si, ayant dépassé |'Age de soixante-
quinze ans, sa nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du
Conseil le nombre d'administrateur ayant dépassé ret dge ;
= Chaque administrateur doit étre propriétaire d'au moins dix actions
+ La durée des fonctions des administrateurs est de six années arrivant 3 expiration
& lissue de Vassemblée qui statue sur les comptes de I'exercice coulé et tenue
dans I"année au cours de laquelle expire le mandat ;
+ Entre deux assemblées, le Conseil dadministration peut procéder & des
nominations a titre provisgire devant &tre ratifiées lors de |z prochaine
assemblée ;
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» L'administrateur nommeé en remplacement d'un autre ne demeure &n fonctlon que
pendant le temps restant 3 courir du mandat de son prédécesseur.

Les régles refatives & fa modification des statuts sont celles prévues par les dispositions
lagzios et réglementaires applicables an la matiére.

1.10- RESOLUTIONS PROPOSEES A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
lLes résclutions proposées par votre conseil portent sur ;

- L'approbation des comptes annuels et consolldés de l'exercice
- Le guitus aux administrateurs

- L'affectation du résultat de 'exercice

- L'appreobation des conventions réglementées

- Désignation d'un administrateur

- les pouveirs en vue des formalités

1.11- CONTROLES DES CO-COMMISSAIRES AUX COMPTES
Mous allons vous donner lecture ;

du rapport géneral de vas co-commissaires sux comptes sur les comptes annuels
de leur rapport sur les comptes consolidés

« de leur rapport spécial sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et
suivants du Code de Cammerce

» de leur rapport sur e rapport du President du conseit dadministration visé a
I"mrticle L, 225-235 du Code de Commerce

Nous vous demanderons de donner actg aux membres du Conseil d'administration des
informations contenues dans e présent rapport, dapprouver les comptes annuels et les
comptes consolidés de 'sxercice écoulé, tels qu'ils vous sont présentéds, de ratifier les
propositions de votre Conseil d'administration et de donner quitus & chacun de ses
membres pour ['exercice écoukéd,

Le conseil d'administration
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2.1 - Implantation & répartition du patrimoine en France et DOM/TOM

Données en M 2

Bureaux : 45 039 m? Total Périmétre France et DOM/TOM
Activités et habitation : 3837 m2 Bureaux - 220 064 m2
Activités et habitation : 97 729 m?
Soit 83 sites = 48 876 m*
Soit 436 sites = 317 793 m?

Bureaux : 37 761 m=
Activités et habitation: 3 326 m=2

Bureaux : 18 374 m=2
Activités et habitation : 2 721 m=2

41 0B7 m?

Soit 65 sites =

Soit 48 sites = 21 095 m?

e : 66 BE¥ m=2
Erivites et habitation : 82 777 m?

Soit 105 sites = 149.644 m?

Bureaux : 27 558 m=
Activités et habitation; 3.500 m=
Soit 71 sites = 31 058 m=

{Y compris la Corse)

Bureaux ; 21 820 m=

Activités et habitation ; 1568 m=2 =
ANTILLES / Polynésie

Soit 57 sites = 23 388 m* Bureaux : 2646 m2 |

Soit 7 sites = 2 646 m*
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2.2 — Implantation & répartition du patrimoine en Suisse, Belgique, Luxembourg
et Etats-Unis

Total Périmétre Suisse :

Immeuble en travaux

GEMEVE

SANT-TIDND Total Périmétre Benelux :

s Soit 15 sites = 11 382 m?

Total Périmétre Etats Unis :

Soit 21 sites = 14.243 m2

- MOUNT YERHON

FORTLAND .
HILLGRORD
BEAVERTON

SALEM
EUGENE

STATK
", SPRNEELD  oyeeous

| COLUMBUS
L o

_'_I’ ]
5

BOORVILLE

- HANCW=R
- COLUMBIA
- MANASSAS

CINCINNAT

| LOUISVILLE
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3.1 « RESULTATSE FINANCIERS AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

{Chiffres en €uros)

DATE D'ARRETE
Purée de I'exercice

30/09/2014
12 maols

3070972013
12 maois

367092012
12 mois

Jo/09/2011
12 mois

30/09/20ED
12 mais

CAFPITAL EN FiIN D'EXERCICE
Capital social

Nombre d'actionz

- prdinaires

- i dividende prioritaire

Mombre maxicium d'actions & créer
- par conversion obligatoire

- par droit de souscription

OPCRATIONS et RESULTATS

Chiffre d'affaires H.T.

Réxultat avant impiits, participation,
dotations amort, et provisions
Impéts sur les bénefices
Participation des salariés

Dotations amortet provisions
Résultat net

Résultat distribugd

RESULTAT PAR ACTION

Résultat aprés impits, participation,
avant dotations amort. et pravisions
Résultat aprés impdts, participation,
dotations amart. et provisions
Dividende attribué

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés

Masse salariale

Sommes versees en avantapges sociaux
[sécurité soc, euvres sociales, ..

25 000 000

2414000

1330748
n

1330 748
1207 000

0,76

0,76

(1} 050

25 000 000

2414000

44910703
a

4910703
1 086 300

203

2.03
2,45

25 (e (1043

2414000

T AFT
n

749 677
941 460

0,33

.33
0,39

25 000 000

2414 000

T 871067
O

1871 067
941 460

.78

4,78
03¢

23 900 000

2 414600

1748 620
a

1748 620
B44 900

0,72

0,72
0,35

{1) Montant proposé a I'A.G.O.
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Annexe 1 cvrapport de gestion sur les comptes annuels au 30 septembre 2014

Liste des mandats sociaux — article L 223-102 -1, al 4, du Code de Commerce

Bertrand COTE,
Président du consell dadministrafion et divectewy gdnédral de FIDUCIAL REAL ESTATE -

Représentant permanent do la sociéle FIDUCLAL SCP an conscil d’administration de la
société FIDUCIAL OFFICE SOEUTIONS SA

Membee ef Président du conseil de surveillance de la société FIDUICIAL GERANCE SA
President de 1a société IMMOCIAL GESTION SAS

Représentant de la société FIDUCIAL SCP, Gérante de fa société ATAR 8C

Representant de la socidié FIDUCIAL SCP, Gérante de 1a sociélé ATAR SC, laguelle est
Présidente de la société LA VALLONGLE SAS

Préstdent du conseil d'administration et directeur géndral de ki sociélé SOLABEL SA
Représentant permanent de la sociélé FIDUCIAL BURCAUTIQUE SAS au conseil
d’administration de la société de droit belge FIDUCIAL OFFICE SOLUTIONS

Représentant permancnt de ta sociéle IMMOCIAL GESTION dans 1a société MURBOUTIC
SCA

Représentant permanent de la société IMMOCIATL, Présidenic de la soviété SAS FIMOBAT
Président de la  socidté  PARTICIPATIONS  SERVICES  INVESTISSEMENTS
IMMORBILIERS SAS

Représentant d”ACT PMT: au conseil d*administration de 1a société d*deonomie mixte SACYL
Representant de GILGER au Conzeil d" Adminisiration de la SACYL

Administratcur d'APICIL SOMMITALE et d'APICI. PREVOYANCE en qualite dc
représentant de la CGPME

Administrateur de la fondation APICIT,

Membre du Conscil de supveillance d*APICIL ASSUIRANCTS

Administrateur de ’OCIRP

Eiprésentant permanent de ta 8C ATAR ao Conscil de surveillance de la société SRT SA
Administrateur de 1a socidié de droil befge LA DAME DE BRUXELLES

Représentant permanent de la société ESCURIAL SAS aw conseil d’adminisiralion des
aociétés de droit belge LA DAME DE LIEGE, TLA DAME TTU BRABANT, LA DAMI DE
VERVIERS et LA DAME DE LA HULPE

Eepriscnlant permanent de la sociétd de droll luxembourgecis EA DAME DU
LUXEMBOURG 54, Président du conseil dadministeation of Administrateur délégué des
suci€lés de droit belge LA DAME DL LIEGE, LA DAME DU BRABANT, LA DAME DE
VERYIERS ct LA DAME DE LA HULPE

Admintstrateur  unique de la société  de droit luxembourgecis LA TMAME DU
LUXTEMBOURG 5A

Administratetr unique de da sociéd de droit luxemboorgeois LA DAME DU DUCHE SA
Keprésentant permanent de la société de  droit  luxembourgenis LA DAME DU
LUXEMBCQURG SA, Administrateur unique de la soeidlé de droit luxembourgeois, LA
DAME TN BOIS

Jean-Pierre JARJAILLE,
ciemipistrateny de FIDUCTAL REAL ESTATE .

MAdmintstratenr de la société BATICIAL SA
President de la socidtd IMMOCIAL SAS
Président de {a société TSCURIAL SAS



I'resident et membre du Conseil de surveillance de la sociéte MURBOUTIC 3CA
Representant permanent de la socié¢té FIDUCTAL REAL ESTATE au conseil de surveillance
de la sociéte FIDUCIAL GERANCE SA

Gérant de la socifte ASAR

Représentant d'ESCURIAL, Président de DOMOCTAL SAS

Reprisentant A TMMOCIAL, Président de PROMOCIAL SAS

Représentant d'IMMOCEAL, Président AEDMFIAL 5AS

Représentant dESCURIAL, Président du Conset! d'administration et Administrateur Délégud
de la sociéte de droit belge LA DAME DE BRUXELLES

Hubert JACOQLIN,
aelminisirigenr o FIDUCTAL REAL ESTATE

Membre du conseil de surveillance de la société FIDICTAL GRRANCE 5A,
Admmistirateur de la sociélé COMINOR SA

Administrateur de Ia sociéré SUD RADIO SERVICES 5A

hMembre du conseil de sirveillance de la société MURBOUTIC SCA
Admimistrateur de la société SOLABEL SA

Administrateur de 1a sogiété de droit belge T.A DAME DE BRUXELLES

Jean-Philippe MARTIN,

représentant permment de lo seciéte FIDUCTAL FINANCIAL SERVICES. administratenr de
FIDUCTAL REAL FESTATE ;

President de la société FIDUCIAL CONSEIL SAS
hfembre et Président du Dircctoire de la BANQUE FIDUCIAL SA



